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Webinaari: Ratkaisuja
kansainvalisen
rekrytoinnin
vauhdittamiseksi

Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyovoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeen julkistustilaisuus

26.11.2024 klo 10.00-11.30



Huowm!

Tilalsnns

OS]O 1 OS]O 2 tallenetaan

* 10:00-10:30 Tutkimustulokset 10:50-11:00 Toimenpidesuositusten esittely
Mari K. Niemi, E2 Tutkimus
Matti Valimaki, E2 Tutkimus 11:00-11:25 Kolmen pk-yrityksen edustajan
Vilma Niskanen, E2 Tutkimus kokemuksia kv-rekrytoinneista

Aino Heikkila, E2 Tutkimus (haastattelija)
10:30-10:45 Kolme Minttu Happo, Leenan Puhdistuspalvelu Oy (Kajaani)
kommenttipuheenvuoroa Sanni Vainio, Gigglebug Entertainment (Helsinki)
Harri Jaskari, Suomen Yrittajat Mikael Holsti, Holsti Forest Oy (Sievi)

Tiia Brax, Kiinteistotyonantajat
Marika Lostedt, Espoon kaupunki 11:25 Paatossanat

Q)

Q&A

* 10:45-10:50 Yleisokysymykset 11:30 Tilaisuus loppuu
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o Hankkeen tavoitteet:

e Syventaa ymmarrysta pk-yritysten kansainvalisen rekrytoinnin
kokemuksista ja palveluntarpeista.

 Kerata yritysten parhaita kaytantoja ja ratkaisuja ja jakaa niita
muidenkin hyodyksi.

 Kuulla yritysten kehittamisideoita ja vieda niita eteenpain.

Havkkeen raport+i tarjoaa:

# Tietoa pk-yritysten tilanteista ja kokemuksista paatoksenteon pohjaksi

» Ratkaisuja yrityksille kansainvaliseen rekrytointiin

# Keinoja kehittaa yrityksille suunnattuja palveluita ja oppilaitosyhteistyota
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o Pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset): alle 250 henkilon yrityksia,
vuosiliikevaihto on korkeintaan 50 miljoonaa euroa.
o Yli 99 prosenttia Suomessav. 2022 toimineista n. 444 000 yrityksesta oli pk-

yrityksia.

o Aineistona v. 2024 maalis-elokuussa tehdyt 40 kpl pk-yrittajan tai pk-yrityksen
johdossa tyoskentelevan henkilon haastattelua.

o Haastateltavat loydettiin mm. Vinkkaa meille yritys -kampanjan, sidosryhmien,
hakuportaalien, sosiaalisen median ja muiden haastateltavien kautta.

o Kaikissa haastatelluissa yrityksissa tyoskenteli ulkomaalaista tyovoimaa.
o Tarkastelumme perustuu suurelta osin yli 10 henkiloa tyollistaviin pk-yrityksiin. -

o Aineistomme yrityksista noin 40 prosenttia tyollistaa korkeakoulutettuja
ulkomaalaisia, noin 60 prosenttia palkkaa ulkomaalaisia suorittavaan tyohon.
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o Haastatteluihin osallistuneiden yritysten toimialat

 Useita haastatteluja:
* arkkitehtuuri, hoiva-ala, IT-tuotteet ja ohjelmistokehitys, kiinteistopalveluala (ml.

puhtauspalvelut), maatalous, metalliteollisuus, rakennusala, ravintola-ala ja tekstiilihuoltoala

* Yksittaisia haastatteluja:
* elintarviketeollisuus, kaivosteollisuus, kiviala, konepajateollisuus, koulutusteknologia,

lilkkeenjohdon konsultointi, matkailuala, metsanhoito, nanoteknologia, taloushallinto, tulkkaus-
ja kaannospalvelu, audiovisuaalinen ala, tuotteiden teollinen tuotanto ja teollisuuden

jatkojalostus

o Yrityksia on mukana valtaosasta (14/21) Suomen maakunnista. Haastatelluista yrityksista:
* 38 prosentilla on paatoimipaikka yli 100 000 asukkaan kaupungissa
* 20 prosentilla 30 000-100 000 asukkaan kaupungissa
42 prosentilla alle 30 000 asukkaan kaupungissa tai kunnassa.

o Haastatelluissa yrityksissa oli henkilokuntaa kaikista maanosista.
* Viisi useimmin mainittua maata, joista yrityksissa oli tyontekijoita olivat Venaja, Ukraina,
Filippiinit, Intia ja Iso-Britannia.




REKRYTOINNIN KANNUSTIMET
JA JARRUT

"Eihan suomalaisia tyontekijoita ole.” (H2, kiinteistopalvelualan yritys, Etela-Pohjanmaa)




r

1. TYOVOIMAPULA

Matalan koulutustason tehtaviin palkkaavissa yrityksissa on hakijapulaa: suomalaisia
tyontekijoita ei loydy.

o Vajaalla puolella haastatelluista tama oli syyna ensimmaisen ulkomaalaisen tyontekijan
rekrytointiin: sopivia suomalaisia (usein: suomea tai ruotsia puhuvia) hakijoita ei enaa ollut.

o Esim. kiinteistopalvelu-, ravintola- ja rakennusalojen seka maa- ja metsatalousalan yrityksissa
ja teollisuusyrityksissa tata kokemusta.

o Syiksi hakijapulaan haastateltavat arvioivat esimerkiksi:
* tarjotun tyon raskauden ja matalahkon palkkatason
* tyon kausiluonteisuuden
* tyopaikan sijainnin pienella paikkakunnalla
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2. OSAAJAPULA

Korkeakoulutettuja osaajia palkkaavissa yrityksissa on pulaa riittavan kokeneista
erityisosaajista, mika saa etsimaan osaajia ulkomailta.

o Esimerkiksi kaivosalan, nanoteknologia-alan ja audiovisuaalisen alan seka osin myos IT-alan
haastateltavat kertoivat vaikeudesta loytaa Suomesta riittavan kokeneita ja osaavia

tyontekijoita.
o Naissa yrityksissa englanniksi tyoskenteleminen on jo arkea, kansainvaliset haut luontevia.

o Paras hakija voi loytya Suomesta tai ulkomailta, mutta suomen osaaminen on rekrytoinnissa
vahemman tarkea kriteeri kuin osaamisen taso.




Mahdol 11suus jatkaa yritystoimintaa -
ti1laisuus kilpailla kansatnvalisesti

”Jos me oltas yritetty pyorittaa pelkastaan
suomalaisten voimin, niin se ois tarkoittanut, etta
meilla ei olis tyontekijoita. Se tekis laajentamisesta
kaytannossa mahotonta.” (H11, metsanhoitoalan
yritys, Pohjois-Pohjanmaa)

”Sehan on ollut meidéan elinehto, etta meillé on
kansainvalinen tyoyhteiso. Ilman tata kansainvalista
osastoa tassa ei ehka olisi tamannakoinen yritys tassa
olemassa.” (H15, maatalousalan yritys, Uusimaa)

”Me tehdaan kuitenkin kansainvalisesti naita
tuotantoja -- tietysti me halutaan tuottaa parasta
laatua siina. Silloin se tarkoittaa myds ulkomaalaisia
tyontekijoita”. (H38, Audiovisuaalisen alan yritys,
Uusimaa)

”On etsitty vain patevia ihmisia toihin katsomatta
sita, mista on kotoisin” (H10 Arkkitehtuurialan
yritys, Uusimaa)




Osassa yrityksia on' pettymysta suomalaisten
valmiuteen ottaa tyéta\vastaan

Anlllr'

Emme haastatteluissa kysyneet tyontekijoiden ahkeruudesta tai pyytaneet
vertailemaan keskenaan suomalaisia ja ulkomaalaisia tyontekijoita.

S

“Mutta tosi jaatavia

ammattilaisia ja hyvia hitsareita. Silti etenkin tyontekijaammatteihin palkkaavien yritysten haastateltavat
Ja heidan tyomoraali on ollut nostivat usein esiin ulkomaalaisten tyontekijoidensa huomattavan
todella korkea, etta se on ahkeruuden ja korkean tyémoraalin.

nostanut meidan

kofimaiste.nkin t}fé”tek’jéid?” Naissa yrityksissa ulkomaalaiset tyontekijat nayttaytyvat usein suomalaisia
tyomoraalia, etta hemmettl, valmiimpina tarttumaan tydhon kuin tydhon ja sitoutumaan myés fyysisesti
etta eihan me nyt noita raskaisiin ja suorittaviin tehtaviin.

huonompia olla.”

(HS, metalliteollisuuden alan Monissa maissa matalasti palkatut tehtavat ovat eriytyneet

yritys, Lappi) maahanmuuttajien tyokentaksi. Onkin huolehdittava, etta kaikille avautuu -

taustaan katsomatta — mahdollisuuksia edeta tyoelamassa.



Mika selittdd kokemusta
tybéntekijoiden eroista?

o Haastateltavat arvioivat ulkomaalaisten tyontekijoiden ahkeruuden ja
sitoutumisen liittyvan esimerkiksi haluun rakentaa elamaa Suomessa,
paasta osaksi yhteiskuntaa ja tulla toimeen omillaan.

o Havaintoa voi selittda myos ulkomaalaisten suomalaisia vaikeampi
tyomarkkina-asema: saatuja tyomahdollisuuksia arvostetaan.

o Erojavoivat selittaa myos ulkomaalaisten tyontekijoiden lahtomaiden
Suomea huonommat tyoolot ja palkkaus seka suomalainen johtaminen,
jonka moni tulija Suomessa kokee lahtomaataan tasa-arvoisemmaksi ja
tyontekijaa arvostavammaksi (Alho 2023, 30).

o Moni matalapalkka-aloilla tyoskenteleva maahanmuuttajataustainen
tyontekija haluaisi edeta urallaan, muttei koe sita mahdolliseksi.
(Business Finland 2023).

”Ne on kovia tekemaan toita.
Ihan siis silmiinpistavan kovia
tekemaan toita. Aina iloisia ja
tyytyvaisia ja onnellisia, kiitollisia
tyopaikasta. - - Suomalaisilla
tahtoo olla vahan toisinpain, etta
mikaan ei ole hyvin.”

(H24, tekstiilihuoltoalan yritys,
Pohjois-Savo)

“Oikeastaan kaikki nama
tyontekijat, mita meille on tullut,
niin ovat alyttoman hyvia
tyontekijoita ja nopeita
oppimaan. Ovat tavallaan hyvin
nopeasti tulleet semmoiseksi
omaksi vaeksi. Semmoista
luotto-tyontekijaporukkaa ovat
he.”

(H39, hoiva-alan yritys, Keski-
Pohjanmaa)




Rekrytoinneissa askarruttaneet tyoyhteison

ja asiakkaiden asenteet seka kielitaito

”Vahan olin skeptinen,
myonnan kylla sen. Mietitytti
se, etta kuinka tyolasta se on
Jja kuinka paljon siihen pitaa
panostaa, jJa saadaanko sita
toimimaan.”

(H39, hoiva-alan yritys,
Keski-Pohjanmaa)

Osassa yrityksia suhtauduttiin varauksellisesti kansainvalisiin rekrytointeihin.

Toimialalla oli merkitysta: jos alalla tyoskennellaan jo englanniksi ja toiminta on
kansainvalista, huolenaiheita on vahan tai ei lainkaan.

Korostetun suomalaisessa toimintaymparistossa ja laheisissa
asiakaskontakteissa toimivissa yrityksissa varauksia on muita enemman.

Osaa haastateltavista huolestuttivat nykyisten tyontekijoiden, asiakkaiden ja
sidosryhmien reaktiot liittyen etenkin kieleen ja kulttuurieroihin.

Vaikka arjessa oli ollut pulmiakin, jaettu kokemus oli, etta huolet olivat
olleet valtaosin turhia. Arki yrityksissa sujuu.
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TYOYHTEISON KANSAINVALISTYMISEN
HYODYT YRITYKSILLE

Tullut suvaitsevaisuutta enemman. Se myos nakyy suomalaisten keskinaisessakin
kayttaytymisessa ja kommunikaatiossa.” (H13, elektroniikkateollisuuden alan yritys,
Pirkanmaa)
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Yritys sai tyovoimaa ja pystyi jatkamaan toimintaansa. Nain kv-rekrytoinnit turvasivat myos
suomalaisten tyontekijoiden tyopaikkoja.

Yritys sai parhaita osaajia kun rekrytointipooli laajeni. Paras osaaja voi loytya Suomesta tai
ulkomailta. Kun yritys rekrytoi kansainvalisesti, se voi valita aina parhaan osaajan, ei vain
parasta suomea puhuvien joukosta.

Yritys pystyi kasvamaan Suomessa tai laajentumaan kansainvalisille markkinoille.
Uusien asiakkaiden ja markkinoiden haltuun ottamisessa monia maita ja kulttuureja tunteva
ja kielitaitoinen tyovoima oli etu.

Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita vahvistui. Moninaisuus tuki yritysten
idearikkautta ja kykya kehittaa uusia tuotteita tai palveluita seka markkinoida niita ryhmille,
joihin aiemmin ei ollut yhteytta.

Toimintatavat kehittyivat ja uusia ratkaisuja loytyi. Moninaisuuden vahvistuessa yrityksiin
tuli uudenlaisia ajatuksia seka tapoja nahda ja tehda asioita. Lisaksi prosessit kehittyivat.



Kansainvdlinen tyévoima on valtti

ulkomaille laajennuttaessa

”En usko, etta me ois kansainvalisesti breikattu nain hyvin firmana [ilman kv-
rekrytointeja] Ossaamispohjaa on lOoytyny tosi hyvin. Kulttuurituntemusta pitkin poikin

maailmaa.
- - Vaikka [kun] nyt tassa uudistettiin nettisivut, niiln omin voimin neljalle kielelle ne

saatiin kaannettya saman tien.
Ja se, etta kun ollaan menty ulkomaille, niin on helpompi ollu kyssyy, etta kun sie oot
sielta, niin mita silla arvostettaan, tai luuletko, etta taa toimis siella, mista oot?”

(H16, IT-alan yritys, Pohjois-Karjala)



Yrityksissa tunnistetaan useita kv-

rekrytoinnin myénteisiad vaikutuksia

o Suomen Yrittajien
Yrittajagallupiin
(marraskuu 2024) Mitka seuraavista asioista ovat yrityksessasi muuttuneet ulkomaalaisen tydbvoiman
lisattiin oheinen rekrytoinnin myota? (jos palkannut maahanmuuttajia) (%, n=175)

kysymys PIKEUS-
hankkeen tulosten

pohjalta. Henkilokunnan asenteet ovat muuttuneet suvaitsevammiksi 17 25 31 13 9
Kyselyn tulokset ovat Yrityksen kyky palvella erilaisia asiakkaita on vahvistunut 16 16 35 10 15
linjassa PIKEUKSEN-
haastatteluiden Tyoyhteison ilmapiiri on parantunut 12 17 35 16 14
kanssa. Valtaosa

.. . Tyoyhteison pelisaannot ja toimintatavat ovat selkiytyneet 17 36 12 19 o1
vastaajista katsoi yoy P . Y IR 51
utkomaataisen Henkildkunnan kyky kehittéda uusia ratkaisuja on parantunut  [JEIOlITE 31 14 19
tyovoiman
rektytOI!’]IjIOlla olleen Yrityksen kyky loytaa tarvitsemiaan osaajia on vahvistunut 32 10 18
myonteisia
vaikutuksia. 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Taysin samaa mielta (6) w Paaosin samaa mielta (5) Jokseenkin samaa mielta (4) En osaa sanoa

Jokseenkin eri mielta (3) m Paaosin eri mielta (2) MW Taysin eri mielta (1)




Moninaisuuden on yrityksissa koettu
vahvistavah tyohyvinvointia

pL—

’[Suomalaiset kesatyontekijat] ovat hirveasti tykanneet tammaoisesta tyoyhteisosta, missa on ollut naita
ukrainalaisiakin tassa. Siella on kaveerattu kuitenkin vuosien varrella ihan mukavasti.” (H15, maatalousalan

yritys, Uusimaa)

”Meidan asukkaiden kannalta se on heillekin ollu ihan mukava juttu, etta on eri maista ihmisia, etta heidankin
kannaltaan. Omaisiltakin on tullu kylla kehuja. Ennen kaikkea heidan ystavallisyydesta.” (H18, hoiva-alan

yritys, Kainuu)

”Onko se nytiloisemmaksi tai ainakin tammoiseksi se tekeminen. He ovat tuoneet paljon tahan meidan
harmaaseen arkeen sita positiivisuutta.” (H5, metalliteollisuuden yritys, Lappi)

”He osaavat myoskin ikaan kuin palkita sua, tydonantajaa sanomalla kauniita asioita. - - Siina on valtava ero
omaan hyvinvointiin, etta sa saat takaisin jotain.” (H1, kiinteistopalvelualan yritys, Uusimaa)



REKRYTOINNIN VAYLAT JA
KAYTANNOT

"Hyvat kokemukset siivitti sithen, etta samaa porukkaa alkoi kertya yhdelle laitokselle ja
verkostojen kautta ruvettiin siirtymaan, niin niita tuli muillekin laitoksille.” (H36,
rakennustuoteteollisuuden alan yritys, Kymenlaakso)



o Paikkansa pitavan tiedon merkitys.

o Tarkea tunnistaa myos asioita, jotka voivat olla tanne muuttaville vaikeita, ja
miettia keinoja tukea heita naissa.

o Palveluiden hyodyntaminen voi keventaa rekrytointia.

o Julkisten tyovoimapalveluiden ja henkilostovalitysyritysten tarjoamat
mahdollisuudet.

o Sosiaalinen media, oppilaitosyhteistyo ja tapahtumat voivat

auttaa rekrytoinnissa.

o Esim. tyoyhteison moninaisuuden esiin tuova viestinta ja
kumppanioppilaitokset.

|
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Olemassa oleva ulkomaalainen henkilokunta

vo1l tukea kansainvalista rekrytointia

”Tana vuonna kaytannossa tyontekijat keita tuli, oli aikaisempien tyontekijoitten suosittelemia - - pitaa saada ensin
luotettava kontakti sinne lahtomaahan. Sen jalkeen se on helppoa.”(H11, metsanhoitoalan yritys, Pohjois-Pohjanmaa)

”- - meilla on taalla Kainuussa talla hetkella niin hyva maine, oikeasti maahanmuuttajien siina omassa piirissa, etta he
sitten suusanallisesti kertovat toinen toiselle, etta siella oli hyva paikka, ja sitten he pyytaa, etta paasee tulemaan meille.

(H18, hoiva-alan yritys, Kainuu)

»

”Meille on tullut ulkomaalaiset tyontekijat kaytannossa lahes kaikki silla lailla, etta on ollut yksi. Sitten yksi tuntee toisen
Jja toinen tuntee kolmannen ja kolmas tuntee neljannen.”(H26, teollisuuden jatkojalostusalan yritys, Etela-

Pohjanmaa)
”Meidan [ulkomaalaistaustaiset] tyontekijamme tekevat ison osan myas rekrytoinnista jakamalla niita ilmoituksia. He
Jjulkaisevat sen omilla kanavillaan, niin kylla se tavoittaa alan ihmisia valtavasti.” (H38, audiovisuaalisen alan yritys,

Uusimaa)



cannot ovat

o Osaamisen tunnistamisen vaatimukset vaihtelevat mm. sen mukaan, onko laissa saadetty alan
patevyysvaatimuksista tai ovatko tyotehtavat kaytannon tekemista vai esim. asiantuntijatyota.

o Osaamisen ja soveltuvuuden tunnistaminen tapahtuu eri aloilla mm.
- haastattelun lisaksi koevuoron kautta
- kohdemaassa videoitujen tyonaytteiden avulla
- varmistamalla ansioluettelossa tai portfoliossa olevien ansioiden paikkansapitavyys esim.
suosittelijoilta
- teettamalla ennakkotehtavia, joita kaydaan lapi haastatteluissa.

- Kielitaidon testaaminen voi olla osa osaamisen varmistamista. Suomeksi tai ruotsiksi tehty
hakemus el aina kerro hakijan suomen tai ruotsin taidosta.




PEREHDYTTAMINEN 3JA
KOTOUTUMINEN

"Aika lojaalia sakkia saat, jos otat huomioon.”(H16, IT-alan yritys, Pohjois-Karjala)
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Srendyttamiseen vaikuttavat tulijan OSaEis
apkokemis Suomesta seka yrityksen resd
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“Eivat nuo o Eroja perehdyttdmisen tarpeessa ja sisalloissa selittdvat esimerkiksi rekrytoitavien

etelaamerikkalaiset koulutustaso, aiempi tyokokemus Suomesta ja yrityksen toimiala.
ymmarra sellaista, etta

me jurotetaan, eika edes
morjensteta aamulla.
Kylla tavallaan pitaa

saada se mindset, etta o S . . |
sopeudutaan kaikki. Ei o Perehdyttaminen voi nayttaytya tyonantajalle prosessina, jossa Suomeen

vaan se, etta he asettumisen kaytannon asiat, kuten asunnon loytaminen ja lupa-asiat, limittyvat
sopeutuvat tédnne, vaan tyotehtaviin perehdyttamiseen.

meidankin taytyy

sopeutua.” (H38, o Perehdyttamiseen kannattaa haastateltujen mukaan sisallyttaa kertomista

audiovisuaalisen alan suomalaisesta tyoeldmasta ja yhteiskunnasta. = Vahvistaa pitovoimaa
yritys, Uusimaa)

o Tyokulttuurien erot maiden valilla voivat vaikuttaa siihen, miten uusi tyontekija
kykenee ottamaan perehdytysta vastaan.



o Perehdyttamisen osa-alueet voivat olla ulkomaalaisen tyontekijan kohdalla
seuraavia:

Yleiset tyopaikan kaytannot (kahvittelut ja ruokailut, lomista sopiminen,
kokouskaytannot)

Omiin tyotehtaviin liittyvat asiat (vastuut, yhteistyo kollegoiden kanssa, turva-asiat)
Suomalaiseen tyokulttuuriin liittyva ns. hiljainen tieto (hierarkiat, sosiaalinen
kanssakayminen)

Yleiset Suomessa asumiseen ja tyoskentelyyn liittyvat asiat, saantely (verotus, Digi- ja
vaestovirasto, tyontekijoiden oikeudet ja velvollisuudet ym.)

Alueelle asettuminen ja yhteison osaksi tuleminen (vapaa-aika,
harrastusmahdollisuudet)

Yrityksen perehtyminen tyontekijaan ja taman tarpeisiin (toiveet esim. loma-ajoista, jotta
tyontekija paasee kaymaan kotimaassa.)
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PEREHDYTETTAVIEN OSALTA

1. Kartoita tulijan tausta ja osaaminen. Realistinen ymmarrys perehdyttamisen tarpeista auttaa rakentamaan
tehokkaan perehdytyksen, joka kohdistuu tyontekijan oppimisen kannalta olennaisiin asioihin. Tyontekijan omia
ajatuksia ja toiveita kannattaa kysya raataloinnin tueksi.

2. Rakenna tietopaketteja perehdyttamisen tueksi. Tama keventaa perehdyttajien tyokuormaa pitkalla aikajanteella.
=» Listaa pakettiin viranomaisia, joihin tyontekija voi itse olla yhteydessa. Tietoa loytyy esimerkiksi Work in Finlandin,
TE-palveluiden tai International Housen sivuilta. Tyontekijalle voi lahettaa paketin etukateen tutustuttavaksi.
=>» Kokoa verkkosivuille tietoa siitd, minkalaista yrityksessasi on tyoskennella. Tyontekija voi tutustua naihin
materiaaleihin etukateen. Perehdytyksen aikana voidaan myos kayda lapi yrityksen tai tyoyhteison arvoja.
Tyonhakija voi tata kautta myos arvioida soveltuvuuttaan tyopaikkaan.

3. Tunnista erilaisten tyokulttuurien vaikutus perehdytystarpeeseen. Tyontekijan aiemmat kokemukset tyoelamassa
vaikuttavat siithen, millaisia odotuksia hanella on esimerkiksi tyon hierarkkisuuden ja tyopaikan sosiaalisten suhteiden
muodollisuuden suhteen. Tasta on hyva olla tietoinen ja perehdyttamisen onnistumiseksi kannattaa keskustella
tulijoiden kanssa naista eroista ja yrityksesi lahtokohdista (esim. yhdenvertaisuus ja (epa)muodollisuus).
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o Koska pk-yritykset ovat pienia toimijoita, niiden voi olla hankalaa huolehtia kotoutumisesta tyopaikan
ulkopuolella tai tukea tyontekijoiden perheenjasenten asettautumista.
o Kotoutumisesta huolehtiminen voi sitouttaa tyontekijoita jaamaan yritykseen ja paikkakunnalle.

Pk-yritysten tarjoama tuki tyontekijoille on ollut moninaista:

Apu asunnon loytamisessa

Tavaroiden hankkiminen uudelle tyontekijalle (esim. lastenrattaat, polkupyora, talvivaatteet,
huonekaluja)

Tutustuttaminen lahipalveluihin tai yhteinen kaynti ruokakaupassa

Auttaminen ajanvarauksissa (esim. tyoterveysaika tai muut sosiaali- ja terveyspalvelujen ajanvaraukset)
Kansalaisopiston kurssien maksaminen tyontekijoille

Tyopaikan sisaisten suomen tai ruotsin kielen kurssien jarjestaminen

Avun antaminen koulun tai paivakodin valinnassa (esim. missa tarjotaan venajan- tai englanninkielista
opetusta)

Tuki pankkipalveluiden kayttamisessa (esim. pankkitilin avaaminen tai laskujen maksaminen)



MONINAISEN JA -KIELISEN

TYOYHTEISON RAKENTAMINEN

“EiI sita voi henkilba jattaa jonnekin nurkkaan. Se pitaa ottaa oikeasti myos mukaan siihen tiimiin.”
(H17, konepajateollisuuden yritys, Pohjanmaa)




Kansainvalistyva tydyhteisé voi kasvaa
nopeastikin - johtaminen muuttuu

“Eli jollain tavalla kuitenkin
alustaa tata tyontekijaporukkaa
tal organisaatioita, etta tammaosia
on tulossa. Eli pikkasen nahda
vaivaa siita, etta nyt on tulossa
henkilo, joka el olekaan ihan
samanlainen kuin te. Se on
olkeestaan tarkee. Se on hyvaa
Jjohtamista.”

(H13, elektroniikkateollisuuden
alan yritys, Pirkanmaa)

Jos tyovoimapulasta karsinyt yritys alkaa rekrytoida ulkomaalaista
tyovoimaa, kasvu voi tyontekijoiden saamisen myota olla nopeaakin.

Keskeinen valmius on esihenkiloiden ja tyontekijoiden halu
kommunikoida uusien tyontekijoiden kanssa ja ottaa heidat osaksi
yhteisoa.

Tyoyhteison vastaanottavuutta kannattaa haastateltujen mukaan
rakentaa, koska se lisaa sitoutumista muutoksiin ja vahvistaa kaikkien
tyontekijoiden osallisuutta.

Moni yrityksen edustaja kertoi etukateen miettineensa, miten tyoyhteison
kansainvalistyminen sujuisi. Kaytannon kokemukset olivat kuitenkin hyvia
— kiitos myos suomalaisen henkilokunnan.
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Suhtautuminen kulttuurieroihin on yrityksissa valtaosin uteliasta.
Haastateltavat korostivat erilaisten kulttuurien arkea rikastuttavaa puolta.

Samalla yrityksissa pidetaan tarkeana, etta tulijat hyvaksyvat sukupuolten
tasa-arvon, eika tasta olla valmiita joustamaan.

Muutamissa yrityksissa on ollut jannitteita sen suhteen, ettei ulkomaalainen
tyontekija ole sopeutunut naiseen esihenkilona.

Viimeisena ratkaisuna tallaisissa tilanteissa on ollut ollut tyosuhteen
paattaminen.

Tata useammin haastatteluissa kuitenkin kuvattiin tilanteita, joissa selkeat
pelisaannot ja johtajuus ratkaisivat ongelman.

”Mutta erittain hienosti nyt ne ovat
tottuneet siihen [naisiin
esihenkildina]. Ja ma olen sitten
tavallaan ollut tosi tiukka, etta jos
minulle on tullut palautetta, etta he
eivat kuuntele. Olen ottanut koko
porukan ja sanonut, etta tama on
teidan johtajanne. Jos te ette halua,
etta [Ghdette pois, niin te kuuntelette
tata kaveria.”

(H33, rakennusalan yritys,
Uusimaa)

”Siina on pitanyt pitaa vahan
tiukkaakin linjaa, etta myos nainen
voi olla esihenkild. Myds nainen voi
antaa ohjeita, ja hanta on toteltava,
Jja hanelle on puhuttava ihan niin
kuin miehellekin.”

(H21, metallialihankinta-alan
yritys, Keski-Suomi)
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halvenevat arje

Useimmissa suomalaisyrityksissa paaasiallinen tyokieli on suomi, mutta
kansainvalistyva tyoelama tuo tyopaikoille yna enemman eri kielia puhuvia
tyontekijoita.

Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten paaasialliset tyokielet olivat suomi ja
englanti rinnakkain. Useilla tyopaikoilla kaytettiin myos venajaa, ukrainaa, viroa,
arabiaa, espanjaa tai thaita.

Suurin osa haastatelluista toi esille kielitaitoon liittyvia huolia, joita oli etenkin ennen
rekrytointia. Huolet tyypillisesti halvenivat rekrytoinnin jalkeen.

Johtamisella voi vaikuttaa monikielisyyden omaksumiseen. Epavarmuuksista
kannattaa puhua avoimesti. Kielitaito myos kehittyy kayttaessa.

Avoin ja kannustava ilmapiiri helpottaa kommunikointia tyontekijoiden tai yrittajan
kielitaidon tasosta riippumatta.

“Eihan sen taydellista
tarvitse sen kielen olla,
kunhan toimeen tullaan.
Se on ollut se, mika on
laukaissut sen tilanteen.
On mennyt kaikki tosi

hyvin.”

(H40, teollisen tuotannon
alan yritys, Pohjois-
LEELE)
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Vinkkeja suomen kielen oppimisen tukemiseen yrityksissa:

o Aseta tavoitteet ja mieti kannustimet. Esihenkilo ja ulkomaalainen tyontekija voivat asettaa yhteisia tavoitteita
suomen oppimiselle. Oppimista voi seurata kehityskeskusteluissa tai saannollisissa valikeskusteluissa. Kielen
oppimisesta voi ja kannattaa palkita — myos koko tyoyhteisoa, jos se on ollut asiassa tukena.

o Luo mahdollisuuksia suomen kielen oppimiselle tyopaivan lomaan. Tyoyhteisossa voidaan sopia hetkia, kuten
yhteinen lounas- tai kahvitauko, jolloin puhutaan yhdessa suomea. Tilanteita voi rentouttaa vaikkapa pelaamalla
lautapeleja tai tutustumalla erilaisiin ruokakulttuureihin.

o Tasmataitojen opettaminen sujuvoittaa arkea. Yleisimmin kaytettyjen tyovalineiden tai tyossa tarvittavien fraasien
nimeaminen ja opettaminen suomeksi helpottaa arkea. Tyontekijoille voi opettaa myos suomalaista "small talkia” tai
sanontoja.

o Hidasta puhetta ja ilmaise asioita eri tavoin. Sanavarasto karttuu hiljalleen. Suomen kielta opettelevalle asioita
kannattaa kertoa eri sanoin ja pyrkia selkeyttamaan kielta. Esimerkiksi murresanojen viljely voi tuottaa vaikeuksia.

o Aseta realistiset odotukset. Kielitaidon kehittyminen vie aikaa. Mieti, missa tilanteissa kehittyvaa kielitaitoa voisi
hyodyntaa. Muista myos, etta kielitaidon taso tanaan on eri kuin ensi vuonna, jos harjoittelu on saannollista.



PALVELUT - LISAA
TAVOITTAVUUTTA JA HYOTYA

?Ne palvelut pitaa vaan teha yrittajalle mahollisimman helpoks ja saavutettavaks.” (H14,
koulutusteknologia-alan yritys, Uusimaa)




To

Panostusta paikalliseen tai alueelliseen
palveluntarjoajaan.

2. Lisaa jalkautuvaa tai etsivaa yritystyota.
3. Yhden luukun periaatetta laajasti kayttoon.

4. Julkisia kotoutumispalveluita myos tyossa olevien
ulottuville.



Laajasti tarjolla oleva neuvonta.
2. Tiiviit oppimateriaalit ja kielikurssit.

3. Apu erilaisten materiaalien kaantamiseen.

4. Malli, jossa alueelliset palveluntarjoajat vinkkaavat
ulkomaalaisista tyonhakijoista yrityksille.




OPPILAITOSTEN JA YRITYSTEN
YHTEISTYON TEHOSTAMINEN

[Oppilaitosyhteistyo] on viela semmosta, vahan niinku sattumanvaraista, etta ei oo niin
hallittua ja harkittua aina, etta miten toimitaan.” (H7, nanoteknologia-alan yritys,
Uusimaa)
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Oppilaitosy 1styon 0 nﬁ um esga
ratkas sevad )| emminpuolinen vi'Suus®

o Joillekin yrityksille ongelma on sopivien yhteistyooppilaitosten sijainti
lilan kaukana.

”- - meilla tyoskentelevat
Ihmiset kayvat puhumassa

Hyodyllisiksi oppilaitosyhteistyon muodoiksi yrityksissa koetaan: esimerkiksi entisisss

1. Yritysten vierailut oppilaitoksiin. e m——

2. Oppilaitosten henkilokunnan ja/tai opiskelijoiden vierailut yrityksiin. opiskelijajériestdjen

3. Yritysten yhteistyo opiskelijajarjestojen kanssa. tilaisuuksissa, tapahtumissa. - -
4. Op!nnayfce.tmden tgkernmgn yrltyk§een. o yritetéén (6ytad myés sité

5. Opiskelijoiden kesatyot yrityksessa useana vuonna perakkain. kansainvilisté opiskelijaa.”

6. Harjoittelupaikat ja oppisopimukset vaylina tyosuhteisiin. (H9, kaivosteollisuuden alan

yritys, Pohjois-Pohjanmaa)



TO

Yritykset toivovat:

* etta lahialueen oppilaitokset kartoittaisivat aktiivisesti seudun pk-yrityksia ja olisivat
yhteydessa niihin.

* etta ulkomaalaiset opiskelijat saisivat jo opintojensa aikana alakohtaista suomen kielen
opetusta.

* etta oppilaitoksilta tulisi kutsuja tulla esittelemaan yritystensa tyomahdollisuuksia
ulkomaalaisille opiskelijoille.

* systemaattisempaa suunnitteluyhteistyota alueen yritysten ja ammattioppilaitosten tai
korkeakoulujen kanssa



TUTKIMUS

Vleisskysymykset kommenttipuheenvuoroyen jalkeen
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TUTKIMUS

N\

PIKEUS

MIHIN SUOSITUKSET PERUSTUVAT JA
MITEN NIITA KANNATTAA

HYODYNTAA?

Suositukset perustuvat E2 Tutkimuksen vuonna 2024
toteuttamaan Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyovoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeeseen. Lisatietoa:

Tutkimus

Suositukset nojaavat ulkomaalaisia tyontekijoita
palkanneiden pk-yritysten kokemuksiin seka hankkeen
tyopajoihin, joissa aiheen asiantuntijat kehittelivat
ratkaisuja eteenpain. Tata kehittamista on edelleen
jatkettu PIKEUS-hankkeen tutkimusryhmassa. Linkki

hankkeen loppuraporttiin: www.e2. fi/PIKEUS-raportti




Toimenpidesuositukset on suunniteltu viideksi
monialaiseksi kokonaisuudeksi. Osaa voisivat
edistaa yhteistyossa esimerkiksi useat alueelliset
toimijat, ja osa on lahella yritysten arkea:

Toimi pk-yritysten yhteistyon vahvistamiseksi
rekrytoinneissa

Tehosta kansainvalisten rekrytointien palveluiden
vaikuttavuutta

Valjasta oppilaitosyhteistyo vahvistamaan
ulkomaalaisten opiskelijoiden tyollistymista

Tee tyoyhteison kansainvalistymisesta yrityksesi
yhteinen projekti

Kaanna monikielisyys yrityksesi vahvuudeksi




N Toimenpidesvositukset ’ N b

PIKEUS g | PIKEUS

MONI PK-YRITYS KARSI
1. TOIMI PK- « = TYGVOIMAPULASTA

YRITYSTEN

Tyontekijoiden muuttoa pienille

7S | ’ paikkakunnille jarruttaa se, jos
YHTEISTYUN |l F kokoaikaista tyota ei ole tarjolla
J= 5 . \ tai puolisolle ei Ioydy toita.
VAHVISTAM ISEKSI 1 3¢ Kausity6ta tarjoavien ja
= kaupunkien ulkopuolella
: sijaitsevien yritysten tilanteet

REKRYTUINNEISSA ~ | ovat usein erityisen hankalia.

www.e2.fi/pikeus
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PIKEUS

PH-YRITYSTEN TYBVOIMAN
SAANTI ON TARKEA
AUEDEN
ELINVOIMATEKIJA

Yritysten menestys ruokkii koko
alueen elinvoimaa ja kykyd sitoa
osaaqjia paikkakunnalle.

Vastuuta ulkomaalaisesta
tyévoimasta kannattaa kantaa
yhdessa.

Voisiko yksi yritys rekrytoida
yhden osaajan, toinen tdmdan
puolison? Voisiko yhteistyolld
|16ytyd toitd ympdri vuoden?

1

PIKEUS

YHTEISTYOLLA RATKAISUJA
ULKOMAALAISEN TYOVOIMAN
REKRYTOINTIIN

Tyotd ulkomaalaisen tybvoiman
rekrytointien tukemiseksi kannattaa
tehdd yhdistdmallé voimat -
mukaan ainakin:

o alueen yritykset

o kaupunki, kunta

o yrittajajarjestd

o kehittdmisyhtiét ja vastaavat

o oppilaitokset

Tieto tyotd tarvitsevista ja
tarjoavista saadaan kulkemaan.

Loydetddn alueellisesti toimivia
ratkaisujaq, jotta tyontekijat voivat
asettua paikkakunnalle
ympdrivuotisesti.




PIKEUS

p:c!_us Toimenpidesvositukset X

KANSAINVALISEN
. S /U REKRYTOINNIN PALVELUT
2. TEHOSTA W 0 & (U0 PK-YRITYSTEN TUEKS|

KANSAINVAI.ISTEN . - g W Kolme kansainvalista rekrytointia

edistavaa palvelua:

REKRYTUINTIEN ' | e Yhden luukun periaate, jossa

yhdella puhelinsoitolla voisi

. 7 > | - selvittaa erilaisia lupa-asioita ja
PAI.VEI.UIDEN muita Suomessa tyoskentelyyn,

palkan saamiseen ja asioimiseen

liittyvia asioita.
VAIKUTTAVUUTTA o Tuki kielen oppimiseen tyoaikana
' ja tulkkauspalveluiden kayttoon
‘ rekrytointivaiheessa.
Malli, jossa alueelliset
palveluntarjoajat vinkkaavat
ulkomaalaisista tyonhakijoista
L. v " yrityksille — ja toisaalta
www.e2.fi/pikeus 5P : Fea=s yrityksista suoraan tyénhakijoille.




1

PIKEUS

MITEN TEHOSTAA
PALVELUJEN
TAVOITTAVUUTTA JA
SUJUVUUTTA?

Monet yritykset eivat tunne tai ehdi
etsid kansainvdalisid rekrytoinnin
palveluita.

Yritys:

e Etsi yhteistyOkumppani julkisista
tyévoima- ja yrityspalveluista.

e Hyodynnd verkkopalveluita, kuten
Business Finlandin Work in
Finland-sivustoq, Kielibuustia ja
International House -toimintojen
tyonantajaverkkosivuja.

e Tutustu luotettavien
henkilostovalitysyritysten
palveluihin.

A j
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PIKEUS

TUKEA YRITYKSILLE
KANSAINVALISEEN
REKRYTOINTIIN

Palveluntarjoajat:

» Mahdollista yritysten nopea kontakti
palveluneuvaojiin.

e Perehdy alueesi yritysten ja
paikkakunnalle muuttavien tarpeisiin.

e Pyri mahdollistamaan yrityskohtainen
kontaktihenkilo (yhteistyon
jatkuvuus).

e Tarjoa joustavasti verkon tai
puhelimen kautta kansainvalista
rekrytointia tukevia palveluita.

» Hyodynna palvelumalleja, joissa
jalkaudutaan yrityksiin ja etsitaan
tukea tarvitsevia yrityksia.

» Kehita kotoutumispalveluita, jotka
voisivat olla myds tydssa olevien
ulkomaalaisten ulottuvilla.




1 Toimenpidesvositukset

PIKEUS

JVAUASTA
OPPILAITOSYHTEISTY
VAHVISTAMARN

ULKOMAALAISTEN
OPISKELUIDIDEN
TYBLLISTYMISTA

www.e2.fi/pikeus
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PIKEUS

PK-YRITYKSET JA
ULKOMAALAISET OSAAJAT
YHTEEN

Pk-yritysten potentiaali
ulkomaalaisten opiskelijoiden
tyollistajana on syyta saada
paremmin kayttoon.

Vaikka oppilaitoksilla on
yritysyhteistyota, pk-yritykset
eivat monesti ole sen piirissa. Pk-
yrityksilla on kuitenkin tyovoiman
tarvetta ja ne palkkaavat myos
korkeasti koulutettuja osaajia.
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MITA YRITYKSET VOIVAT ==—f MITA OPPILAITOKSET VOIVAT
TEHDA? . TEHDA YHTEISTYON
| -' VAHVISTAMISEKSI? 1/2

e Kumppanioppilaitokset - e = — | * Ole yhteydessd seudun pk-
tuovat yrityksille — | o L | yrityksiin rekrytointivaylien
tydharijoittelijoitaq, A e T | mahdollistamiseksi.
kesatydntekijoitd ja A — e ) = 305
tyénhakijoita — myoés Wy P ! Ly~ /] “ o Niill& ei valttdmattd ole
ulkomaalaisia. R , - Y- _ resursseja yhteydenpidon
Jos omalla paikkakunnallasi A | — B e aloittamiseen tai ylldpitoon
ei ole sopivaa opintosuuntaa A | e oppilaitosten suuntaan.
tarjoavia oppilaitoksia, ‘ | Sl :
kannattaa verkottua ¢ 3 \ . e e Kutsu pk-yrityksid esittelemdadn
kauempana oleviin =T “ \ o tydmahdollisuuksia, ja huomioi
oppilaitoksiin. \ | ; P tdssd myos ulkomaalaiset

° | . opiskelijat (esim. jarjestd
Rakenna yrityksessdsi | v tilaisuuksia myés englanniksi).
toimenkuviq, joissa voisi parjaté '
mMyos suomea tai ruotsia vield
opetteleva.

Luo suhteita alasi oppilaitoksiin:
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PIKEUS

MITA OPPILAITOKSET
VOIVAT TEHDA YHTEISTYGN
VAHVISTAMISEKSI? 2,2

¢ Selvitdd mahdollisuus suunnata
opetuksen sisaltdjé

ulkomaalaisten opiskelijoiden
tyollistymispolkujen
vahvistamiseksi. Tee tdssd
yhteistyotd alueen yritysten
kanssa.

Myos paikallinen
tyévoimahallinto ja
yrittajajarjestot kannattaa
sitoa mukaan ndiden
tyollisyyttd tukevien
rakenteiden luomiseen.
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ULKOMAALAISEN

o y Sl S ndvoman RekRvTonn
4. TEETYOYHTEISON 'l b @8  V0I PK-YRITYKSESSA OLLA

KANSAIN- Y B TS 1viLis PRosss
VALISTYMISESTA " €5 B « Etenkin ensimméister

: ( \ ":3"5 T SR | \
‘ ) ulkomaalaisten tyontekijoiden
YRITYKSESI YHTEINEN 7 N ‘. Sl palkkaamisessa on jonkin verran
G- L miettimista, selvittamista ja

__ AR . Y uuden oppimista.
PRU]EKTI i \ 1 £ ey ¢ » Monikielisyys voi huolestuttaa
W, - N . : osaa tyontekijoista, ja

perehdyttamisessa on oma
tyonsa.

» Nykyisen henkilokunnan
ottaminen mukaan prosessiin
jakaa tyomaaraa ja lisaa

L. osallisuuden kokemusta.
www.e2.fi/pikeus
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PIKEUS

YHTEISTYO HENKILOSTON
KANSSA TUKEE
REKRYTOINTIEN
ONNISTUMISTA

* Rekrytointien onnistumista
vahvistaa olemassa olevan
henkilbkunnan vastaanottavuus.

e Kun jokaisella on oma roolinsa ja
tavoitteet ovat jaettuja, tyd
todenndkdisemmin onnistuu.

e Sopikaa yrityksessd esimerkiksi:

o kuka perehdyttdd tydtehtdaviin

o kuka huolehtii
turvallisuusasioihin
perehdyttdmisestd

o kuka kertoo alueen vapaa-
ajanvieton mahdollisuuksista
ja palveluista

o kuka auttaa kahvipéyddassa
oppimaan suomea

1

PIKEUS

NYKYISET TYONTEKLJAT
TUKENA UUSIEN
REKRYTOINNISSA

e Kun seuraavia ulkomaalaisia
tyontekijoita rekrytoidaan, ensin
tulleet ovat usein iso apu:

o uusien tyontekijoiden
|oytamisessa

o tyOhaastatteluissa

o tulijoiden perehdyttamisessa
tyotehtaviin

o tyopaikan tapoihin ja
suomalaiseen tyokulttuuriin
opastamisessa
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PIKEUS

9. KAANNA
MONIKIELISYYS

YRITYKSESI
VAHVUUDEKSI

www.e2.fi/pikeus
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PIKEUS

MONIKIELISYYS
VOIMAVARANA
TYOYHTEISBSSA

Kieleen ja kommunikaatioon liittyvat
Kysymykset voivat hidastaa
suomalaiseen tyoelamaan
Kiinnittymista tai olla rekrytoinnin
esteena.

Monikielisen tyoyhteison hyodyt
kannattaa tunnistaa yrityksissa:

« Kielitaito voi esimerkiksi auttaa
yritysta palvelemaan laajempaa
asiakaskuntaa tai paasemaan
uusille markkinoille.

Eri kielia puhuvat tyontekijat
voivat olla yrittajan tukena
samankielisten tyontekijoiden
rekrytoinnissa ja
perehdyttamisessa.
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TEi? :%KSET . Ay SEREL T YRITYSET VOIVAT
| | TEHDA?2/2

Tunnista riittéva kielitaidon taso:
Tunnista erilaiset roolit
e Kielitaidon ei tarvitse olla | : tyoyhteisossa:
taydellistd. Elekieli ja tukisanat ‘ \ -
auttavat aluksi. -, F e Huomioi mm. kielen
e RAGLAIGI tydtehtavid J ‘ kaantamiseen kuluva aika.
kielitaidon mukaan. 1 p Huolehdi kaantamisessa
auttavalle riittavasti tyoaikaa

Osallista koko tyoyhteiso: \ Sy ) tai palkanlisa.

e Anna jokaiselle tilaa tulla 474 Panosta suomen Kielen
kuulluksi ja luo avointa, - oppimiseen tyon arjessa:
kannustavaa ilmapiirid. |
Virheet eivat haittaaq, ' a\ . e Sovi kahvi- tai lounashetkia,
onnistumisista voi palkita. s ( P | A | jolloin puhutaan selkeda

~, . 2 ) | | suomea. Suomenkielinen
tyopari voi toimia apuna.
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PIKEUS

MILLAISISTA PALVELUISTA
OLISI APUA PK-
YRITYKSILLE? 1/2

Tadsmdaapu kielen kdantdmiseen:

e Erilaisten materiaalien, kuten
tyéohjeiden kddnnokset.

e Tulkkauspalvelut mm.
rekrytoinnissa ja pankki- ja
asuntoasioinnissa esimerkiksi
puhelimen vdlityksell&.

RAataloity tuki suomen kielen
oppimiseen:

e Tiiviitd oppimateriaaleja ja
kielikursseja, jotka keskittyisivat
kieliopin sijaan yrityksen arjessa
tarvittavaan sanastoon.
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PIKEUS

MILLAISISTA PALVELUISTA
OLISI APUA PK-
YRITYKSILLE? 2/2

Taloudellinen tuki voisi auttaa pk-
yrityksia edistamaan
monikielisyytta ja kielen oppimista.

e Kielen kaantamiseen ja kielen
oppimiseen kuluu resursseja.

o Pk-yritykset hyotyisivat
taloudellisesta tuesta
rekrytoinnin alkuvaiheessa.

o Esimerkiksi palkan tuki suomea
opettelevan rekrytoimiseksi
voisi olla hyodyllinen.

<
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\
\
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TUTKIMUS PIKEUS

Minttu Happo,
Vrittaja, Leenan
Mikael -HOIS‘H, puldistuspalvelu Oy
Toimitusjohtaa, (Kajaani)

Holsti Forest Oy
(Sievi)

Haastattelja:

Aivo Heikkila, Sawnl Vainio,
E2 Tutkimus People Operations,

(Tampere) Gigolebung Entertainment
Oy (Helsinki)
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Kansainvalisessa rekrytoinnissa onnistuminen on seka
pk-yritysten etta kuntien elinvoimakysymys. Myos
Suomessa jo asuvien maahanmuuttajataustaisten
osaaminen on saatava taysimaaraisesti kayttoon.
Kuntaliitto kehittaa vuonna 2025 yritysten ja kuntien
valista yhteistyota PIKEUS-hankkeen suositusten
mukaisesti seka tukee kuntia kansainvalisen
tyonvalityksen palveluiden hoitamisessa ja
alueellisesti toimivien ratkaisujen loytamisessa.

Mikko Harkonen
Elinvoimajohtaja, Kuntaliitto

KUNTA
LIITTTO
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Teemme Migrissa toita sujuvan ja turvallisen
tyolupaprosessin eteen ja panostamme
laadukkaaseen tyonantajaneuvontaan. On tarkeaa,
etta rakennamme tulevaisuuden palveluita yhdessa
tyonantajien, jarjestojen ja muiden viranomaisten
kanssa. Vuonna 2025 tulossa on muun muassa
entistakin tehokkaampi lupakasittely ja
ensimmaiset, paljon toivotut tyonantajien
avainasiakasvastaavat.

Harriet Mallenius
Asiakkuusjohtaja, Maahanmuuttovirasto

Maahanmuuttovirasto
Migrationsverket
Finnish Immigration Service

1

PIKEUS




Lue raporttimme:

PK-YRITYKSET JA
KANSAINVALINEN
REKRYTOINTI:
kokemuksia, tukea,
ratkaisuja

Pk-yritykset ja ulkomaalainen tydvoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeen loppuraportti

Mari K. Niemi, Matti Valimaki, Vilma Niskanen

www.e2.fi/PIKEUS-raportti

TUTKIMUS

Lue toimenpldesunosituksemme:

Mari K. Niemi, Matti Valimaki ja Vilma Niskanen

www.ez.ﬁlpikeus

www.e2.fi/PIKEUS-toimenpidesuositukset

’Pss—l—[ Ilmoittaudu seuraavaan julkistukseemme (12.12. klo 11.30), jossa kasittelemme tyoelaman polttavia
kysymyksia Tulevaisuuden Suomen tekijat -hankkeen tulosten pohjalta: bit.ly/tst-julkistus2024

N\

PIKEUS



http://www.e2.fi/PIKEUS-raportti
https://link.webropolsurveys.com/EventParticipation/EventPublic/003b1335-213a-4314-883f-4c235d3106ca?displayId=Fin3209000
http://www.e2.fi/PIKEUS-toimenpidesuositukset
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