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MIHIN SUOSITUKSET PERUSTUVAT JA
MITEN NIITA KANNATTAA

HYODYNTAA?

Suositukset perustuvat E2 Tutkimuksen vuonna 2024
toteuttamaan Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyovoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeeseen. Lisatietoa:
Pk-yritykset ja ulkomaalainen tyovoima Suomessa - E2
Tutkimus

Suositukset nojaavat ulkomaalaisia tyontekijoita
palkanneiden pk-yritysten kokemuksiin seka hankkeen
tyopajoihin, joissa aiheen asiantuntijat kehittelivat
ratkaisuja eteenpain. Tata kehittamista on edelleen
jatkettu PIKEUS-hankkeen tutkimusryhmassa. Linkki
hankkeen loppuraporttiin: www.e2.fi/PIKEUS-raportti



https://www.e2.fi/tutkimusteemat/hankkeet/pk-yritykset-ja-ulkomaalainen-tyovoima-suomessa.html
https://www.e2.fi/tutkimusteemat/hankkeet/pk-yritykset-ja-ulkomaalainen-tyovoima-suomessa.html
http://www.e2.fi/PIKEUS-raportti

Toimenpidesuositukset on suunniteltu viideksi
monialaiseksi kokonaisuudeksi. Osaa voisivat
edistaa yhteistyossa esimerkiksi useat alueelliset
toimijat, ja osa on lahella yritysten arkea:

Toimi pk-yritysten yhteistyon vahvistamiseksi
rekrytoinneissa

Tehosta kansainvalisten rekrytointien palveluiden
vaikuttavuutta

Valjasta oppilaitosyhteisty0 vahvistamaan
ulkomaalaisten opiskelijoiden tyollistymista

Tee tyoyhteison kansainvalistymisesta yrityksesi
yhteinen projekti

‘ Kaanna monikielisyys yrityksesi vahvuudeksi
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PIKEUS

1. TOIMI PK-
YRITYSTEN
YHTEISTYON
VAHVISTAMISEKSI
REKRYTOINNEISSA

www.e2.fi/pikeus
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PIKEUS

MONI PK-YRITYS KARSII
TYOVOIMAPULASTA

Tyontekijoiden muuttoa pienille
paikkakunnille jarruttaa se, jos
kokoaikaista tyota ei ole tarjolla
tai puolisolle ei loydy toita.

Kausityota tarjoavien ja
kaupunkien ulkopuolella
sijaitsevien yritysten tilanteet
ovat usein erityisen hankalia.
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PH-YRITYSTEN TYGVOIMAN
SAANTI ON TARKEA
AUEDEN
FLINVOIMATEKUA

Yritysten menestys ruokkii koko
alueen elinvoimaa ja kykya sitoa
osaajia paikkakunnalle.

Vastuuta ulkomaalaisesta
tyovoimasta kannattaa kantaa
yhdessa.

Voisiko yksi yritys rekrytoida
yhden osaajan, toinen tdman
puolison? Voisiko yhteistyolld
16ytyd toitd ympdri vuoden?
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YHTEISTYOLLA RATKAISUJA
ULKOMAALAISEN TYOVOIMAN
REKRYTOINTIIN

Tyotd ulkomaalaisen tyévoiman
rekrytointien tukemiseksi kannattaa
tendd yhdistdmalld voimat -
mukaan ainakin:

o dlueen yritykset

o kaupunki, kunta

o yrittdjajarjesto

o kehittdmisyhtiot ja vastaavat

o oppilaitokset

Tieto tyota tarvitsevista ja
tarjoavista saadaan kulkemaan.

¥

LOoydetddn alueellisesti toimivia
ratkaisuja, jotta tyontekijat voivat
asettua paikkakunnalle
ympadrivuotisesti.

¥
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2. TEHOSTA
KANSAINVALISTEN
REKRYTOINTIEN
PALVELUIDEN
VAIKUTTAVUUTTA

www.e2.fi/pikeus
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KANSAINVALISEN
REKRYTOINNIN PALVELUT
PK-YRITYSTEN TUEKSI

Kolme kansainvalista rekrytointia
edistavaa palvelua:

e Yhden luukun periaate, jossa
yhdella puhelinsoitolla voisi
selvittaa erilaisia lupa-asioita ja
muita Suomessa tyoskentelyyn
palkan saamiseen ja asioimiseen
liittyvia asioita.

e Tuki kielen oppimiseen tyoaikana
ja tulkkauspalveluiden kayttoon
rekrytointivaiheessa.

o Malli, jossa alueelliset
palveluntarjoajat vinkkaavat
ulkomaalaisista tyonhakijoista
yrityksille — ja toisaalta
yrityksista suoraan tyonhakijoille.
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MITEN TEHOSTAA
PALVELUJEN
TAVOITTAVUUTTA JA
SUJUVUUTTA?

Monet yritykset eivat tunne tai ehdi
etsid kansainvalisid rekrytoinnin
palveluita.

Yritys:

e Etsi yhteistyokumppani julkisista
tyovoima- ja yrityspalveluista.

e Hyodynnad verkkopalveluita, kuten
Business Finlandin Work in
Finland-sivustoq, Kielibuustia ja
International House -toimintojen
tyonantajaverkkosivuja.

e Tutustu luotettavien
henkilostovalitysyritysten
palveluihin.
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TUKEA YRITYKSILLE
KANSAINVALISEEN
REKRYTOINTIIN

Palveluntarjoajat:

 Mahdollista yritysten nopea kontakti
palveluneuvojiin.

e Perehdy alueesi yritysten ja
paikkakunnalle muuttavien tarpeisiin.

e Pyri mahdollistamaan yrityskohtainen
kontaktihenkild (yhteistyon
jatkuvuus).

e Tarjoa joustavasti verkon tai
puhelimen kautta kansainvalista
rekrytointia tukevia palveluita.

 Hyodynna palvelumalleja, joissa
jalkaudutaan yrityksiin ja etsitaan
tukea tarvitsevia yrityksia.

o Kehita kotoutumispalveluita, jotka
voisivat olla myo0s tyossa olevien
ulkomaalaisten ulottuvilla.
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JVAUASTA
OPPILAITOSYHTEISTY
VAHVISTAMAAN
ULKOMAALAISTEN
OPISKELUOIDEN
TYGLLISTYMISTA

www.e2.fi/pikeus
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PK-YRITYKSET JA
ULKOMAALAISET OSAAJAT
YHTEEN

Pk-yritysten potentiaali
ulkomaalaisten opiskelijoiden
tyollistajana on syyta saada
paremmin kayttoon.

Vaikka oppilaitoksilla on
yritysyhteistyota, pk-yritykset
eivat monesti ole sen piirissa. Pk-
yrityksilla on kuitenkin tyovoiman
tarvetta ja ne palkkaavat myos
korkeasti koulutettuja osaajia.
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MITA YRITYKSET VOIVAT
TEHDA?

Luo suhteita alasi oppilaitoksiin:

e Kumppanioppilaitokset
tuovat yrityksille
tyoharjoittelijoitaq,
kesatyontekijoitd ja
tyonhakijoita — myos
ulkomaalaisia.

e Jos omalla paikkakunnallasi
ei ole sopivaa opintosuuntaa
tarjoavia oppilaitoksia,
kannattaa verkottua
kauempana oleviin
oppilaitoksiin.

Rakenna yrityksessasi
toimenkuviag, joissa voisi parjata
mMyos suomea tai ruotsia vield
opetteleva.
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MITA OPPILAITOKSET VOIVAT
TEHDA YHTEISTYGN
VAHVISTAMISEKSI? 1/2

* Ole yhteydessd seudun pk-
yrityksiin rekrytointivaylien
mahdollistamiseksi.

o Niilla ei valttamatta ole
resursseja yhteydenpidon
aloittamiseen tai ylldpitoon
oppilaitosten suuntaan.

e Kutsu pk-yrityksia esittelemdadn
tyomahdollisuuksia, ja huomioi
tadssd myos ulkomaalaiset
opiskelijat (esim. jarjesta
tilaisuuksia myés englanniksi).
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MITA OPPILAITOKSET
VOIVAT TEHDA YHTEISTYON
VAHVISTAMISEKSI? 2/2

e Selvitd mahdollisuus suunnata
opetuksen sisaltoja
ulkomaalaisten opiskelijoiden
tyollistymispolkujen
vahvistamiseksi. Tee tdssd
yhteisty6td alueen yritysten
kanssa.

e Myo0s paikallinen
tyovoimahallinto ja
yrittdjajarjestot kannattaa
sitoa mukaan ndiden
tyollisyyttd tukevien
rakenteiden luomiseen.
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4. TEE TYDYHTEISGN
KANSAIN-
VALISTYMISESTA
YRITYKSES! YHTEINEN
PROJEKT!

www.e2.fi/pikeus
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ULKOMAALAISEN
TYGVOIMAN REKRYTOINT
VOI PH-YRITYKSESSA OLLA
TYGLAS PROSESS

e Etenkin ensimmaisten
ulkomaalaisten tyontekijoiden
palkkaamisessa on jonkin verran
miettimista, selvittamista ja
uuden oppimista.

e Monikielisyys voi huolestuttaa
osaa tyontekijoista, ja
perehdyttamisessa on oma
tyonsa.

» Nykyisen henkilokunnan
ottaminen mukaan prosessiin

RN

osallisuuden kokemusta.
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YHTEISTYO HENKILOSTON
KANSSA TUKEE
REKRYTOINTIEN
ONNISTUMISTA

e Rekrytointien onnistumista
vahvistaa olemassa olevan
henkilokunnan vastaanottavuus.

e Kun jokaisella on oma roolinsa ja
tavoitteet ovat jaettujaq, tyo
todenndkdisemmin onnistuu.

e Sopikaa yrityksessd esimerkiksi:

o kuka perehdyttad tyotehtdaviin

o kuka huolentii
turvallisuusasioihin
perehdyttdmisestd

o kuka kertoo alueen vapaa-
ajanvieton mahdollisuuksista
ja palveluista

o kuka auttaa kahvipoyddssa
oppimaan suomea
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NYKYISET TYONTEKIJAT
TUKENA UUSIEN
REKRYTOINNISSA

e Kun seuraavia ulkomaalaisia
tyontekijoita rekrytoidaan, ensin
tulleet ovat usein iso apu:

o uusien tyontekijoiden
|oytamisessa

o tyOhaastatteluissa

o tulijoiden perehdyttamisessa
tyotehtaviin

o tyOpaikan tapoihin ja
suomalaiseen tyokulttuuriin

N
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5. KAANNA
MONIKIELISYYS
YRITYKSESI
VARVUUDEKSI

www.e2.fi/pikeus
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MONIKIELISYYS

VOIMAVARANA
TYGYHTEISBSSi

Kieleen ja kommunikaatioon liittyvat
kKysymykset voivat hidastaa
suomalaiseen tyoelamaan
Kiinnittymista tai olla rekrytoinnin
esteena.

Monikielisen tyoyhteison hyodyt
kannattaa tunnistaa yrityksissa:

 Kielitaito voi esimerkiksi auttaa
yritysta palvelemaan laajempaa
asiakaskuntaa tai paasemaan
uusille markkinoille.

e Erikielia puhuvat tyontekijat
voivat olla yrittajan tukena
samankielisten tyontekijoiden

A

perehdyttamisessa.
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MITA YRITYKSET VOIVAT
TEHDA? 1/2

Tunnista riittédva kielitaidon taso:

e Kielitaidon ei tarvitse olla
taydellistd. Elekieli ja tukisanat
auttavat aluksi.

e RAAGtAIOI tyotehtavid
kielitaidon mukaan.

Osallista koko tyoyhteiso:

e Anna jokaiselle tilaa tulla
kuulluksi ja luo avointa,
kannustavaa ilmapiiria.
Virheet eivat haittag,
onnistumisista voi palkita.

N
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MITA YRITYKSET VOIVAT
TEHDA? 2/2

Tunnista erilaiset roolit
tyoyhteisossa:

e Huomioi mm. kielen
kaantamiseen kuluva aika.
Huolehdi kdantamisessa
auttavalle riittavasti tyoaikaa
tai palkanlisa.

Panosta suomen Kielen
oppimiseen tyon arjessa:

e Sovi kahvi- tai lounashetkia,
jolloin puhutaan selkeaa
suomea. Suomenkielinen
tyOpari voi toimia apuna. -

N
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MILLAISISTA PALVELUISTA
OLISI APUA PK-
YRITYKSILLE? 1/2

Tasmaapu kielen kdadntdmiseen:

e Erilaisten materiaalien, kuten
tyoohjeiden kddnnokset.

e Tulkkauspalvelut mm.
rekrytoinnissa ja pankki- ja
asuntoasioinnissa esimerkiksi
puhelimen valitykselld.

RAGtaloity tuki suomen kielen
oppimiseen:

e Tiiviitd oppimateriaaleja ja

kielikursseja, jotka keskittyisivat
kieliopin sijaan yrityksen arjessa
tarvittavaan sanastoon.

N
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MILLAISISTA PALVELUISTA
OLISI APUA PK-
YRITYKSILLE? 2/2

Taloudellinen tuki voisi auttaa pk-
yrityksia edistamaan
monikielisyytta ja kielen oppimista.

» Kielen kaantamiseen ja kielen
oppimiseen kuluu resursseja.

e Pk-yritykset hyotyisivat
taloudellisesta tuesta
rekrytoinnin alkuvaiheessa.

o Esimerkiksi palkan tuki suomea
opettelevan rekrytoimiseksi

N
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Lve lisaa loppuraporhistamme:

PK-YRITYKSET JA
KANSAINVALINEN
REKRYTOINTI:
kokemuksia, tukea,
ratkaisuja

Pk-yritykset ja ulkomaalainen tydvoima
Suomessa (PIKEUS) -hankkeen loppuraportti

Mari K. Niemi, Matti Valimaki, Vilma Niskanen

www.e2.fi/PIKEUS-raportti
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