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Metsaalan yritysten kyky rekrytoida eri taustaisia ihmisia korostuu tulevaisuudessa. Tama raportti
tarjoaa laakkeita alan kehittamiseen ja vetovoiman parantamiseen tyovoimapulan olosuhteissa.
Tutkimukseen on haastateltu tyontekijoita, tyonantajia, alalle vaihtaneita seka opinto-ohjaajia ja 1
hallinnon edustajia.

Metsaalan menestyksella ja kestavalla liiketoiminnalla on iso rooli Suomen tulevaisuudelle.
E2 Tutkimus haluaa palvella alaa tiedolla, joka on luotettavaa, monipuolista ja kdytannonlaheista.

Lampimat kiitokset tutkimushankkeeseen osallistuneille seka hankkeen seurantaryhmalle ja
tutkimuksen tekijoille.

Kiitokset Metsamiesten Saatiolle tyon rahoittamisesta ja hyvasta yhteistyosta.
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Toimitusjohtaja
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Tutkimushankkeen tuottama tieto:

e auttaa metsaalaa ratkomaan tyovoimapulaa seka tukee alan vetovoimaa ja
menestysta

* kehittaa yritysten kykya rekrytoida eri taustaisia ihmisia ja auttaa menestymaan
osaajapulan olosuhteissa

* palvelee alan koulutusta ja opiskelijarekrytointia

e tarjoaa uutta ymmarrysta ja nakokulmia vuoropuheluun opetus- ja tyovoimahallinnon
seka opinto-ohjaajien kanssa

e monipuolistaa julkista keskustelua metsaalasta ja tuo esiin myonteisia kaytantoja ja
onnistumisia tyopaikoilta.




Miten metsaalan pienissa ja keskisuurissa yrityksissa (pk-yrityksissa) on ennakoitu

osaajapulaa ja rakennettu hyvaa tyonantajuutta? Millaisia hyvia kaytantoja on kehitetty i
paikallisesti, jotta seka yrittajien etta eri-ikaisten tyontekijoiden tyomotivaatio pysyisi

vahvana?

Miksi alanvaihtajat ovat tulleet metsaalalle, ja millaisia odotuksia heilla on? Kuinka
metsaalalle tulleet kokevat alan verrattuna aiempaan toimialaansa?

Kuinka muilla toimialoilla on ratkottu tyovoimapulaan seka yritysten pito- ja
vetovoimaan liittyvia ongelmia, ja mita metsaala voi oppia muiden alojen
kokemuksista ja kaytannoista?

Millaisina metsaala, alan ammatit ja tulevaisuus nayttaytyvat opetus- ja
tyovoimahallinnossa seka opinto-ohjauksessa toimiville? Millaista viestia heilta
valittyy metsaalan koulutuksen kehittamiseen seka alaa harkitseville nuorille ja
alanvaihtajille?
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HYVAT KAYTANNOT
METSAALAN TYOPAIKOILLA

#MetsajaMe




HYVAT KAYTANNOT METSAALAN TYOPAIKOILLA

Tassa osatutkimuksessa tarkastellaan, mista hyva tyonantajuus ja onnistunut yhteistyo tyontekijoiden
kanssa syntyvat, kuinka osaajapulaa voidaan ennakoida ja millaisia hyvia kaytantoja alalla on.

Tutkimuksen aineistona ovat metsaalan pk-yrityksissa (6 kpl) tehdyt haastattelut. Yritykset ovat korjuu- ja
kuljetusyrityksia. Ne valikoitiin tiedustelemalla metsaalan toimijoilta yrityksia, jotka ovat tunnettuja hyvista

kaytannoistaan. Haastatteluihin osallistui 14 tyontekijaa (12 miesta ja 2 naista) ja 6 tydnantajan edustajaa
(kaikki miehia).

Haastattelut olivat kestoltaan 25 min —1 h 16 min. Haastatteluaineisto on litteroitu ja koodattu. Raportissa

hyddynnetdan sitaatteja haastatteluista. Sitaatteja on siistitty luettavuuden parantamiseksi, ja niiden
yhteyteen on merkitty haastateltavan tunnus.



1.1 Nakyvyys on avain vetovoiman
vahvistamiseen

Osaavan tyovoiman saatavuuden
varmistaminen on kriittinen kysymys metsaalan
tulevaisuudelle (Lautanen ym. 2024).
Haastateltavat painottavat, ettd myodnteinen
nakyvyys vahvistaa yrityksen vetovoimaa.

Metsaala tarvitsee myonteista nakyvyytta ja alan
toimijoiden yhteistyota sen saavuttamiseksi.

Yritysten kannattaa panostaa
somenakyvyyteen, vierailla oppilaitoksissa ja
osallistua alan tapahtumiin. Myos laadukas
kalusto ja logojen nayttava esillepano auttavat
vahvistamaan myonteista mielikuvaa
tyonantajasta.

66—

Metséala kaipaisi imagon nostamista ja meilla
tarvitsisi olla aseita siihen enemman. Ei se vaan
tule niin, etta metséayhtio tekee jonkun pro-
kuljettajahankkeen ja rekrytaan kaikki tyokkarin
pitkaaikaistyottomat. Ei, ei se [imago] muutu
semmosella. (Tydnantajan edustaja H2)

Sitdhén kuulee tuolla messuillakin, etta kyllahan
meidéat tunnetaan. Ollaan oltu Ruotsin
rekkalehdisséa ja Suomen lehdissa ja vahéan joka
puolella. Ollaan tunnettuja siita, etta meilla on
hyvat kuskit ja homma toimii. (Tyontekija H9)



1.2 Osaajia oppilaitoksista —
opetusyhteistyo kannattaa

Haastateltavien mukaan oppilaitokset ovat tarkeita
rekrytointikanavia. Oppilaitosyhteistyo kannattaa aloittaa jo
perusasteelta ja jatkaa sita alan ammatillisissa
oppilaitoksissa.

Parhaimmillaan yritykset voivat saada tyoharjoitteluun
lupaavimmat tekijat ja hyodyntaa harjoittelua heidan
perehdytyksessaan. Aina harjoitteluun tulleiden taidot ja
tarkkuus eivat kuitenkaan ole riittavia. Tama voi aiheuttaa
seka yrityksen kilpailukykyyn etta ymparistonsuojeluun
liittyvia riskeja.

Hyvaksi todettu kaytanto on yhteistyo kaytannon opetuksen
jarjestamisessa. Myos oppisopimuskoulutus on

hyva rekrytointikanava, mutta sen hyodyntamista jarruttaa
vahainen tuki koulutusta tarjoavalle tyonantajalle.

66—

Sielld metsassa taytyy olla niin kartalla ja
sulla on niin iso vastuu. Se on myés meille
ailkamoinen riski ottaa [harjoittelijoita].
(Tyontekija H2)

Kun koululla opetellaan puun ajon alkeita
niin siind minéa olen ajanut autoa. Naen,
ettd kenessa olisi ainesta talle alalle. Ja
jos olisiintoa lahteéa opettelemaan, niin
voitais porukalla tiivistaa yhteistyota ja
ruveta hieromaan siitd ammattimiesta. Ja
sitten kun se rekkakortin saaja valmistuu,
se olis valmis tyontekija meille.
(Tyontekija H3)




1.3 Yhden mahdollisuuden malli -
lupaavat tyontekijat loytyvat nopeasti

Moni haastatelluista tydnantajan edustajista ja tyontekijoista
toteaa, etta jokaiselle kannattaa antaa rekrytoinnissa
mahdollisuus nayttaa taitonsa. Heidan mukaansa
ammattilainen tunnistaa hyvin nopeasti, kenessa on
potentiaalia tyohon.

Osa tyonantajista kdayttaa yhden mahdollisuuden mallia: jos
tekija ei vaikuta parjaavan tyotehtavissa, rekrytointiprosessi
lopetetaan nopeasti. Paine tydon tuottavuuteen rajoittaa
prosessin pituutta erityisesti pienissa yrityksissa.

Mahdollisuuden antaminen auttaa loytamaan
lahjakkuuksia. Sita edistaa tyonantajan avoimuus nuorille
tekijoille, mutta myos henkilokohtaisten verkostojen
hyodyntaminen ja sen jasenten alanvaihtohalukkuuden
tunnusteleminen.

66—

Mita meillakin on néita harjoittelijoita
ollut, sen ndkee kun se muutaman péaivan
on tuossa, etta tuleeko siita konekuski vai
ei. Toiset tykkaéa ajaa puuta ja toiset
napréata puhelinta. (Tyontekija H6)

On julmaa sanoo vastavalmistuneelle
viikon jalkeen, etta kuule, ei sun taidot
riita tydelamaa viela. Haes ny vahén
vauhtia jostain muualta. Sitten ne menee
muualle, ei ne enaa palaa metsaalalle.
(Tyonantajan edustaja H2)




1.4 Hyva tyonantajuus: enemman
tekoja kuin sanoja

66

Ammattitekijoista tulee olemaan pulaa, etta

* Haastatellut tyontekijat ovat tietoisia siita, etta heilla se on vain tyydyttava tdhdn huonompaan
on varaa valita tyOpaikkansa. He viihtyvat yrityksissa, kastiin, miké ei saa suoritettua asiaa.
joissa on hyva tyoilmapiiri ja puitteet toimivalle Siihenhdn se varmaan mennee, etté tullee
yhteistyolle. keskindista kilipailua tyénantajilla. Sehdn on
Kuulluksi tuleminen ja luottamuksellinen vaan meidan etu. (Tyontekija H7)

suhde esihenkiloon sitouttavat tyonantajaan. Moni

Alalle vakiintunut sakki, niin niilld on kova
vaatimustaso tydnantajalle. Kylla siina
kerrotaan, mimmoinen auto taytyy olla, etta

Tyontekijat odottavat, etta arvostus osoitetaan toihin jaksaa tulla. (Tyonantajan edustaja H2)
konkreettisilla teoilla. Niita ovat lomautuksista

pidattaytyminen alan kausivaihteluista huolimatta ja
palkan maksaminen ajallaan. Myos laadukas ja
nayttava kalusto vahvistaa tyonantajan pitovoimaa.

korostaa myos, etta tydnantajan tulee mahdollistaa
vapaa ja itsenainen tyoskentely.




1.5 Tyohyvinvoinnin ja perehdytyksen
hyvat kaytannot

Haastateltujen tyonantajan edustajien ja tyontekijoiden
nakemykset ja kokemukset tyohyvinvoinnin vahvistamisesta
ovat samankaltaisia. Yritykset panostavat tyohyvinvointiin
keventamalla yksin tyoskentelyn aiheuttamaa
kuormitusta, edistamalla tyoyhteison terveytta ja
turvaamalla tyon ja vapaa-ajan valista tasapainoa.

Hyvia kaytantoja ovat esimerkiksi joustava tyovuorojen
suunnittelu, tyoyhteison sisdiset puhelinkeskustelut
seka hieronta- ja liikuntaetujen tarjoaminen.

Useissa yrityksissa on kehitetty perehdytysta.
Perehdyttajan ja perehtyjan tiiviin yhteistyon lisaksi
tarkeaksi on osoittautunut se, etta koko tyoyhteiso on valmis
antamaan puhelimitse ohjeita. Kirjallisten ohjeiden
laatiminen yhtenaistaa perehdytyksen laatua.

Sita pitaisi olla enemman, etta
Jjohtoportaasta oltaisiin kerran viikossa
Jjoka kuljettajaan yhteydessa ja kysyttéis,
ettd “moi, mita sulle kuuluu”. Paljon
semmosii henkilbita tyoskentelee
metséassa, keta ei ole sosiaalisii eika
kaipaakaan véalttamatta sita “kukkuluuruu,
mité kuuluu”, mutta olisi se varmaan aika
monelle yksinéaiselle ihmiselle mukava,
etta olisi muutakin kun tydjuttuja.
(Tyontekija H1)

Jos tanne alalle meinataan tydntekijoita

saada, niin alussa se ratkaistaan. Jos se
jatetaan yksin se kaveri, niin siellé voi
menna hyvéakin tyontekija ohi suun meidan
alalta. (Tyonantajan edustaja H5)



1.6 Samat toimintamallit eivat sovi
eri uravaiheisiin

Uran alussa tyontekijat tarvitsevat paljon tukea ja ohjausta.
Osa haastatelluista tydnantajan edustajista nojaa
toimintamalliin, jossa kaikki ottavat vastuuta vasta-
alkajan opastamisesta. Osa taas luottaa
kummijarjestelmaan, jossa nimetaan yksi vastuuhenkilo.

Myos tyonjohtajan rekrytointi henkiloston keskuudesta on
havaittu toimivaksi. Yhteinen historia tyontekijoiden kanssa
madaltaa kynnysta avun pyytamiseen.

Tyontekijan ikaantyessa tyonkuvan mukauttaminen voiolla
tarpeen. Fyysisesti raskaimmat tehtavat ja ruuhkahuipuissa
selviytyminen ei valttamatta enaa onnistu. Sopivissa
tyooloissa elakeian ylittdneetkin osaajat voivat olla yritykselle
arvokas resurssi.

66—

Ne on ne nuoremmat sallit, jotka kyselee,
ettéd onko mitdan mahdollisuuksia tehda

Jjotain viikonlopputdéita. Kasittaakseni aika
hyvin lbytyy aina lisaduuneja, jos on tarve.

Sitten taas, jos on pikkuisen tammaoinen —
vaikka en ma nyt itsedni mitenkaan
kauhean vanhaksi viela koe — niin pyrin
siihen, etta 8 tuntia paivassa piisaa.
(Tyontekija H5)




1.7 Taustat ja elamantilanteet
erottavat — tunnustuksen tarve
yhdistaa

Naiset ja maahanmuuttajat ovat usein tyoyhteisodissaan
ainokaisen asemassa. Haastatellut tyontekijat ja tydnantajan
edustajat tunnistavat erilaisuutta hyvaksyvan
toimintakulttuurin tarkeyden. Sen juurruttamista kuitenkin
haittaavat kielteiset ennakkoasenteet, joita metsaalalla
jossain maarin esiintyy.

Myos tyontekijoiden elamantilanteisiin liittyvien erojen
tunnustaminen sitouttaa tyonantajaan. Esimerkiksi
perheystavalliset kaytannot auttavat laajentamaan
rekrytointipohjaa ja vahvistavat tyonantajan pitovoimaa.

Osa tyontekijoista huomauttaa, etta alan toimintakulttuurin
on syyta muuttua sukupolvien mukana: nuoret eivat ole
valmiita elamaan tyon ehdoilla vaan odottavat, etta se
joustaa tarvittaessa.

66

Keski-ikaisilla miehilla se on ehkéa ollut
Jjonkunlainen kolaus itsetunnolle, kun naisia
tulee tammodaiselle miehiselle alalle. Meidan
pari-kolmekymppisten keskuudessa se ei ole
kylla ollut minkadénlainen ongelma, vaan noin
viisikymppisilld miehillé oli aika koviakin
ennakkoluuloja siita, etta taalla ei naiset tule
menestymaan. (Tyontekija H3)



1.8 Onnistumisena veto- ja
pitovoiman turvaaminen

Useat haastateltavat pitavat tyopaikkojensa merkittavimpana
onnistumisena veto- ja pitovoiman yllapitamista. He
korostavat, etta osaajapulaa ehkaistaan juhlapuheiden sijaan
paivittaisella tekemisella.

Metsaalalla sana kiertaa nopeasti: tyontekijat jakavat
kokemuksiaan yrityksista ja vaikuttavat niiden maineeseen.
Tyytyvainen tyontekija sitoutuu yritykseen ja puhuu
tyonantajastaan hyvaa myos muille.

Moni tyontekija antaa tyonantajalleen myonteista palautetta
puitteista tehda tyota turvallisesti, tuottavasti ja
tasokkaasti. Onnistuneet rekrytoinnit ovat heidan
mukaansa mahdollistaneet hyvan yhteistyon henkildoston
kesken.

66—

Ihmiset tata johtavat ja tekevét. Hyva
henkilbkunta on kaiken A ja O. M& oon
aina kuvannut sita, ettd me pystytaan
vaikuttamaan siihen kymmeneen

prosenttiin ja yhdeksankymmenta
prosenttia tekee henkilbkunta. Siita
lahtee menestyminen, kilpailukyky ja
kaikki. Jos henkilosto voi hyvin,
todennakdisesti yrityskin voi hyvin.
(Tyonantajan edustaja H5)




1.9 "Kissa poydalle"-
kehittamiskohteet ja niihin
tarttuminen

Moni haastatelluista tydnantajan edustajista
kuvaa halukkuuttaan tarkastella kriittisesti
omia toimintatapojaan ja kehittaa niita
tarvittaessa.

Osa heista pohtii, etta metsaalalla yritysten
valilla ei ole juurikaan yhteistyota. Vahainen
yhteisty0 jarruttaa alan kehittymista, silla se
hankaloittaa vastavuoroista oppimista ja

tiedon jakamista.

Tyontekijoilld on myos kehitysehdotuksia
asioista, joissa heidan tyonantajansa voisivat
toimia paremmin. Moni toivoo enemman
rakentavaa palautetta ja sisaisen tiedonkulun
kehittamista.

66

Jos joku kaytanto haittaa tyén tekemista, niin kylla
nostetaan kissa poydélle siiné kohtaa ja se me
karsitaan pois. (Tyontekija H4)

Miten pystymme yhdesséa toimimaan? Ehké se
aikanansa, kun sukupolvet muuttuu ja vaihtuu ja
nuortuu. Itse koen, ettad nuoremmat yrittajat ei
ajattele enééa niin kuin noi vanhat jarrut. Nehan
nyt ei edes morjesta toiselle saman alan tyypille.
Se on ihan kasittamaton se kilpailuasetelma.
(Tydnantajan edustaja H2)



Yrityksen nakyvyydesta huolehtiminen ja yhteistyo oppilaitosten kanssa ovat tarkeita keinoja
tyonantajan vetovoiman vahvistamiseen. Tyontekijat pitavat laadukasta ja nayttavaa
kalustoa vetovoimatekijana, joka myos sitouttaa tyonantajaan.

Henkilosto haluaa tyoskennella vapaasti ja itsenaisesti, mutta toivoo rakentavaa palautetta
tyostaan.

Ennakkoluulottomuus rekrytoinnissa kannattaa. Avoin suhtautuminen nuoriin tyontekijoihin ja
mahdollisuuden antaminen taustoiltaan erilaisille ihmisille auttavat loytamaan uusia osaajia.

Tyontekijoiden elamantilanteisiin liittyvien erojen huomiointi esimerkiksi perheystavallisilla
kaytannoilla auttaa sitouttamaan henkilostoa ja laajentamaan rekrytointipohjaa.

Osaajapulaa ehkaistaan paivittaisella tekemisella. Tyytyvainen henkilosto sitoutuu yritykseen ja
puhuu tyonantajastaan hyvaa myos muille.

Vahainen yhteistyd metsaalan yritysten valillda hankaloittaa alan kehittymista, silla se jarruttaa
vastavuoroista oppimista ja tiedon jakamista.




TTTTTTTT

ALANVAIHTAIJIEN
KOKEMUKSET METSAALALLA

#MetsajaMe
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ALANVAIHTAJIEN KOKEMUKSET METSAALALLA

Tassa osatutkimuksessa kysytaan, miksi alanvaihtajat ovat tulleet metsaalalle ja millaisia odotuksia ja
suunnitelmia heilla on. Lisaksi tuotetaan tietoa siita, kuinka metsaalan veto- ja pitovoimaa voidaan
alanvaihtajien mielesta parantaa.

Aineistona on 17 alanvaihtajien haastattelua, joista 11 tehtiin henkiloston edustajien (9 miesta, 2 naista) ja 6
toimihenkildiden (2 miesta, 4 naista) kanssa. Haastateltavat ovat 8 eri yrityksesta. Yritykset ovat korjuu- ja
kuljetusyrityksia seka suurempia monialaisia metsayhtioita. Haastateltavien joukossa oli monitoimikoneiden,
metsakoneiden ja puutavara-autojen kuljettajia seka metsaasiantuntijoita. Haastattelut olivat kestoltaan 24
min — 46 min. Haastattelut on litteroitu ja koodattu. Raportissa hyodynnetaan sitaatteja haastatteluista.
Sitaatteja on siistitty luettavuuden parantamiseksi, ja niiden yhteyteen on merkitty haastateltavan tunnus.

Alanvaihtajilla on moninainen tyohistoria. Osa heista on kouluttautunut uudestaan vaihtaessaan alaa,
jotkut sittemmin lakkautetulla aikuiskoulutustuella. Valtaosa puuautonkuljettajista on ollut kuljetusalalla
ennenkin, eivatka he ole tydn luonteen vuoksi kokeneet uudelleen kouluttautumista tarpeelliseksi. Sita ei
myoskaan ole heilta vaadittu. Jotkut haastateltavat olivat toimineet sote-alalla tai kaupan alalla. Suurin osa
heista on alan vaihtamisen yhteydessa kouluttautunut uudelleen metsatalousinsinooreiksi, mutta osa myos
metsakoneenkuljettajaksi. Useimmat alaa vaihtaneet, nykyiset monitoimi- tai metsakoneenkuljettajat, ovat
kouluttautuneet uudelleen. Monelle heista entisesta harjoittelu- tai oppisopimuspaikasta on tullut nykyinen
tyopaikka.
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2.1 Syyt alanvaihtoon

Metsaalalle tulleet erittelevat monia alanvaihtopaatoksen
taustalla olleita tekijoita:

Aiemman ammatin yotyot olivat aiheuttaneet
jaksamisongelmia. Myds perhe-elaman yhdistaminen
yotoihin oli koettu vaikeaksi.

Aiempaan alaan katsomatta osa haastatelluista kritisoi
johtamisen tasoa ja siita johtuvia ongelmia
tyonteossa.

Eri syista johtuva viihtymattomyys aiemmassa tyossa
oli keskeinen peruste vaihtaa alaa. Kyse saattoi olla
tyon fyysisesta raskaudesta tai esimerkiksi
tyontekijoiden kohtelusta.

Myos tyon yksitoikkoisuus ja tylsyys kerrottiin syiksi
vaihtaa alaa. Etenkin haasteiden puuttuminen oli
merkittava tekija.

No mé en tykédnnyt oikein olla siina
ihmisvilindssa sielléd kaupassa, enka 4 seinan
sisalla ylipaataéan muutenkaan. Tuollakin
kaupassa, kun ihmiset osaa kayttaytya aika
ikavasti, niin mulla vaan tuli mitta tayteen. Sita

ettd siella kohdellaan meita tydntekijoita ihan
kun koiria niin sanotusti, etta kaskytetaan ja
komennetaan ja aina pitaisi olla joka asiassa
mieliksi ja se ei sitten mun luonteelle kanssa
Jjotenkin sopinut se homma. (Alanvaihtaja H11)




Alanvaihtajat korostivat
henkilokohtaista sidetta metsaan

Aiemmille aloille oli usein ajauduttu, metsaalalle on
tarkoituksella hakeuduttu.

Luontosuhde, harrastukset ja metsaomistus saivat
kiinnostumaan alasta.

Pitka kulttuurihistoria ja perinteikkyys lisasivat alan
arvostusta.

Kiinnostus koneisiin ja laitteisiin oli osalle syy
hakeutua alalle.

Alanvalinnassa vaikuttivat myos alueen tarjoamat
uramahdollisuudet. Tietyilla alueilla metsatoita ja
koulutusta on ollut tarjolla.

No sanotaan nyt sen verran, etta
ma oon itse metsdnomistaja ja

kiinnostukseni metséa [kohtaan] on
l&htenyt ihan omien metsien
taimikon hoidoista ja naista, niin
metséa vaan kiinnostaa itseéani.
(Alanvaihtaja H10)




2.2 Toimialojen erot

* Olipa aiempi ala ollut mika vain, metsaalalle
vaihtaneet kokivat suurimman eron aiempaan olevan
nykyisen tydn vapaus ja itsenaisyys (ks. myos Lahti Sen jalkeen, kun ma sielta teollisuuden
2024). puolelta siirryin pois, niin ei mulla

sairaslomia enaa ole. Kylla mulla varmaan

Stressitaso putosi. Oikeastaan jai siihen

 Metsaalan tyossa korostettiin myos vastuuta ja

Monipuolistuta. aitojen sisadpuolelle ja tidssa on sen

e Osa alalle tulleista mainitsi alan vakauden yhtena oloinen tekemisen vapaus, kun liikutaan
etuna edellisiin aloihin verrattuna. Nain oli siit taalla luonnossa. (Alanvaihtaja H1)
huolimatta, etta viime ajat ovat tietyilla metsdalan
sektoreilla olleet haasteellisia.

* Moni totesi ykskantaan, ettei aiemmassa alassa ja
metsaalassa ole juurikaan mitaan samaa.




2.3 Vetovoimatekijat: Vapaus vetaa puoleensa

Ihmisten tyossaan kokemia vapauden ja itsenaisyyden tunteita ei kannata vaheksya. Monille alanvaihtajille tarkeaa
on tunne siita, etta “kukaan ei hengita niskaan.” Tama ei tarkoita sosiaalisuuden puutetta: moni viettda ison osan
paivasta juttelemalla tyotovereiden kanssa puhelimessa tyon lomassa.

Metsaalalla tyoskentely on kevyempaa, siistimpaa ja monipuolisempaa kuin alalle vaihtaneet olivat odottaneet.
”Liikkuva konttori” mainittiin innostavana.

Haastatellut kokivat alan tarjoavan aiempaa ammattia paremmat mahdollisuudet yhteensovittaa perhe-elama ja
tyo. Perheasioiden hoito (kuten lasten hoito) onnistuu helpommin.

Korjuutydssa monitoimikoneen ajaminen koettiin kuninkuuslajiksi, ja siihen monet halusivatkin viela kouluttautua.

Alaa vaihtaneet kokivat tyon metsaalalla tarkeaksi, perinteiseksi, kotimaiseksi, merkitykselliseksi tyoksi. Myos se,
ettd alan tyota on tarjolla omalla paikkakunnalla, oli vetovoimatekija.

Luonnossa puuhaaminen ja uusiutuvien luonnonvarojen kanssa tyoskentely oli haastatelluille tarkeaa. He kokivat
sen olevan osa vihreaa siirtymaa tai biotaloutta. Siita oltiin ylpeita.

Myos palkkaus nostettiin esiin yhtena alan vetovoimatekijana.
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2.4 Ongelmanratkaisu ja onnistumisen tunne sitouttavat

* Useat vetovoimatekijat ovat myos pitovoimatekijoita.
 Tyon tarjoamat haasteet luovat mahdollisuuden onnistumisen tunteille.

*  Ammatti, josta voi olla ylpea, on alan pitovoimaa lisaava tekija. Tama liittyy vahvasti alan kulttuurihistoriaan ja
merkitykseen Suomen taloudelle, nyt ja historiallisesti.

* Kuljetuspuolella ’oma auto” on tyontekijoille tarkea tekija. Eli se, ettd kuljetusautoa ei ajeta kahdessa vuorossa,
kahden tai useamman kuljettajan toimesta. Vaikka yhden auton strategia saattaa olla kalliimpi tyonantajalle, se
auttaa houkuttelemaan hyvia tyontekijoita. Se myos sitouttaa tyontekijoita, koska esimerkiksi perhe-elaman ja tyon
yhteen sovittaminen helpottuu.




66—

PITOVOIMATEKIJOITA

——ma tiedan kun [yritys] on yksi harvoista, missa on nain paljon autoja yhdessa vuorossa tai
yhdella kuskilla, niin tdnnehéan on, jos ma irtisanoudun nyt, niin talle autolle on huomenna 3
kuskia rivissa, ammattimiesta, jotka irtisanoo ihan varmasti [itsenséa edellisesta tyosta].
(Alanvaihtaja H9)

——itse olen huomannut, kun tulee semmoinen varsin huono paikka ja mietin, etta
onnistuukohan. — - ja sitten kun onnistuu, niin siiné tulee semmoinen oma hyvanolon tunne.
Joka, vahan epéilen voiko sanoa, etta koukuttaa, mutta kylla se sitten tekee. Siina tulee joskus
Jjopa onnistumisen tunteitakin. (Alanvaihtaja H8)

Kun joku kysyy mita teet tyoksesi, niin en ainakaan hapea sanoa, etta ma oon
metsdhommissa. Kyllédhan pitéa aina ammattiylpeys olla siihen hommaan mita tekeekaén.
(Alanvaihtaja H2)



2.5 Millaisia ratkaisuja
alanvaihtajilla on osaajapulaan?

Sisaiset prosessit

66—

Kyllahan tybéyhteisélla on iso vaikutus ja
* Tarjotaan tyontekijoille mahdollisuus kouluttautua ja sitten se, etta se tyobnkuva on mieleinen,
kehittya. Toimihenkilot nostivat taman seikan esiin etta loytaa sen oman jutun, niin kylldhéan

usein. sita mielellaan sitten tekee. Mutta ehka se,

etta just kyllahan se pysyvyytta varmaan
lisaa, ettéd on se mahdollisuus esimerkiksi
yhtion sisalla vaihtaa tydtehtéavaa tai mita
tulee tydn kiertoon tai muuta, tuetaan sitéa
* Vahvistetaan tyoyhteison moninaisuutta. uuden opettelua ja sen oman paikan

l6ytamista. (Alanvaihtaja toimihenkilo H3)

* Panostetaan tyoyhteisoon ja tyohyvinvointiin eri
tavoin. Esimerkiksi lilkuntasetelit ja muut sen kaltaiset
edut.

* Investoidaan kalustoon ja varusteisiin. Tata korostivat
erityisesti tyontekijat.

* Tehdaan oppilaitosyhteistyota. Harjoittelijoiden
ottaminen auttaa saamaan nuoria alalle ja ratkaisemaan
osaajapulaa.




OSAAJIA OPPILAITOKSISTA
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Ma itse olen tuosta aikuiskoulutuksen puolelta, itse paasin
sielta. Niin méa oon nyt 2 kaveria perakkaisina vuosina
ottanut itselle tydharjoitteluun ja kulkenut mukana ja
molemmat on tyéllistynyt saman tien tuohon meidéan
firmaan, ketka on ollut tyoharjoittelussa. Etta painottaisin
niille, etta ketka tuohon koulutukseen paasee [hoitaa] sen
tybharjoittelun kunnolla, koska se on se mika johtaa siihen
tyopaikkaan sitten. (Alanvaihtaja 8)




Ulkoiset prosessit

Alanvaihtajat korostivat yritysten ulkoisen viestinnan merkitysta. Esimerkiksi nakyvyys sosiaalisessa mediassa
nahdaan yha tarkeampana erityisesti nuorten houkuttelemisessa alalle. Alanvaihtajat kannustivat yrityksia myos
oppilaitosvierailuihin ja -yhteistyohon, koska ne tuovat yritykset ja sitad kautta mahdolliset tydpaikat lahelle
opiskelijoita jo varhaisessa vaiheessa.

Oppilaitosten roolista puhuttaessa esiin nousivat motivaation ja soveltuvuuden nakokulmat. On tarkeaa, etta alan
opiskelijat ovat motivoituneita tyoskentelemaan alalla ja ala on heille sopiva. Tata voidaan edistaa esimerkiksi
soveltuvuuskokeilla, joita onkin jo menestyneesti metsakoneenkuljettajien kohdalla kokeiltu (TTS 2024).
Alanvaihtajat kannustivat naista syista panostamaan myos opinto-ohjaukseen.

Panostus tyovoiman moninaisuuteen, erityisesti sukupuolen nakokulmasta, voi edesauttaa osaajien saantia.
Esimerkkien voima on vahva. Esimerkiksi koulutus- tai messuvierailuilla on hyva olla mukana naisia, koska silloin ala
voidaan nahda lahestyttavampana naisille.

On tiedossa, etta maatilojen maara vahenee Suomessa vuosittain, ja samalla ihmisia muuttaa kaupunkeihin.
Metsaalan tyontekijat ovat usein olleet maatiloilta kotoisin ja tyoskennelleet lahella kotipaikkaansa.
Rakennemuutoksen myota tama ei aina ole mahdollista. On siis tarkeaa pohtia alueellisia ratkaisuja, jotka
huomioivat paikalliset koulutus- ja tyomahdollisuudet.
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— — peruskoulusta tulee pyyntoja, etta jos voitaisiin menna ja mina
oon itsekin ollut taman meidéan paallikon rouvan kanssa, niin
kouluilla puhumassa metséaalasta. Etta saisi tata vahan niin kun
uutta nakokantaa tavallaan siihen, etta tyttolapset ei valttamatta
uskalla lahtea tammoiselle miehiselle alalle vaikka se kiinnostaa,
niin miné& oon sitten ollut puhumassa, etta nyt kun on nainen
taallakin toissa, etta kylla tanne voi lahtea ja kannattaa lahtea jos
kiinnostaa. Etta ei se nykypéivana ole enaa mikaan semmoinen este
etta sing olet nainen, etta sina et voi millekdan tammoiselle
maskuliinisemmalle alalle lahtea. Etta se viela edelleenkin nakyy
nykypaivanéakin se arkuus niissé nuorissa. Ennen kaikkea tytoissa,
ettd mennééan sen massan mukaan ja mennadan semmoiselle alalle
mikéa ei oikeasti kiinnosta. (Alanvaihtaja H4)
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Vaikuttaahan se koska niinku justiin tiedat, ettd some on
nykyaéan todella voimakas levittamaan tietoa. Kun seuraa naita
kanavia, niin jakoja tulee tosi nopeasti tyontekijoiden kautta
eteenpdain ja tyéntekijéiden perheenjasenien kautta. Ja jos on
Jjossain paikka auki, niin se kylla leviaa sitten kulovalkean tavoin
sielta kautta, etta ehka en makaan olisi jostain tydkkarin sivuilta,
mollin sivuilta, tullut ehtineeksi tata paikkaa, mutta siella netin
kautta, Facebookin kautta, kun se otti silmaan niin hoksasin,

ettd se on se t4sséa on se juttu nyt, etta nyt on mahdollisuus.
(Alanvaihtaja H1)




2.6 Rajoitteita ja vastakkainasettelua — alanvaihtajien huolet

Alanvaihtajat kokivat EU-saadosten rajoittavan metsateollisuuden toimia Suomessa. Myos ilmastonmuutos ja sen
vaikutukset seka vastuullisuus esitettiin tekijoina, jotka on otettava huomioon metsien kaytossa.

Ilmastonmuutos nousi haastatteluissa esiin seka sen hillitsemiseen liittyvien saadosten ja rajoitusten etta talven
pituuden ja muiden saailmioiden nakokulmasta.

Maailmanpoliittiset tilanteet, kuten Venajan hyokkays Ukrainaan, herattivat huolta alanvaihtajissa. Samoin heita

mietitytti metsaalan herkkyys talouden suhdannevaihteluille, mika on nakynyt erityisesti puukaupassa ja tehtaiden
toiminnassa.

Median roolista puhuttaessa alanvaihtajat kokivat tietynlaisen vastakkainasettelun ja keskustelukulttuurin
polarisoitumisen vaikeaksi asiaksi. Heille olisi tarkeaa, etta negatiivista tai puolustelevaa viestintaa ja julkisuutta
monipuolistettaisiin. Tama liittyy myos vihrean siirtyman tuomista mahdollisuuksista viestimiseen.
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MARKKINAT, RAJOITUKSET JA

VASTUULLISUUS

66—

Totta kai jossain méaarin on vaikuttanut se, etta kun puuta ei tule Venajalta niin sita pitaisi Suomesta.
Niin, etta siind mielessé se toisaalta on lisdavasti vaikuttanut, mutta sitten just tdssa tulee nama
hakkuurajoitukset ja kaikki muut ja yleisesti ottaen tuota noin se, etta talvet alkaa olemaan vahan
lyhyempia, etta tuota mitenké saadaan korjattua sita puuta. Niin kun monta tekijaa sillakin puolella.
(Alanvaihtaja H7)

——viime aikoina yha enempi alkanut miettia sita ja tallaiset ymparistoon liittyvat
vastuullisuusasiat on korostuneet. Totta kai niita joutuu itsekin pohtimaan, ettd onko meidan
metséateollisuuden toiminta nimenomaan, puunhankinnan toiminta, missa itse olen puuhannut, niin
onko se ekologisesti kestavaa. Siihen on paljon tietysti metsateollisuudessa reagoitu jo tehtykin
toimenpiteita, mutta en usko, etta se on viela maalissa. Etta tavallaan pitaa edelleen niitakin asioita
miettii yhd enemman. Itse pidéan sitten kylla tarkeana, vaikka oonkin teollisuuden leivissa ja tykkaan,
etta puuta hankitaan tehokkaasti. Silti mua koko aika itse mietityttda myos néaéa vastuullisuusasiat.
(Alanvaihtaja toimihenkilo H1)
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2.7 Suunnitelmana tulevaisuus

66—

metsaalalla
Mulla on tasséa ajopuolella 13. vuosi
* Haastatellut alalle vaihtaneet tyontekijat eivat olleet menossa ja ollaan vdhén semmoisessa
aikeissa vaihtaa alaa uudestaan. Suurin osa kertoi murrosvaiheessa ja jossain vaiheessa
olevansa talla hetkella tyohodnsa tyytyvaisia. ehka vieléd moton puikkoihin. Kaikkihan

rilppuu vaan itsesta. On ainakin
semmoinen firma, etté jos on halukkuutta,
niin he antaa mahdollisuuden.
* Jotkut pohtivat tyotehtavien vaihtamista, mutta alan (Alanvaihtaja H2)
sisalla. Kuten mainittu, monitoimikoneen ajaminen
kiinnosti monia.

* Osa kuitenkin koki, etta jos tyollisyystilanne muuttuu,
on harkittava muitakin vaihtoehtoja.




Alanvaihtajat ovat paaosin erittain tyytyvaisia paatokseensa vaihtaa alaa. Aiemmille aloille oli
ajauduttu, metsaalalla on hakeuduttu tarkoituksella. |

Metsaalalle alanvaihtajia houkutteli henkilokohtainen side metsaan harrastusten tai
metsanomistuksen kautta. Myos tyon vapaus ja itsenaisyys, kiinnostus koneisiin, alan kansallinen
merkittavyys seka uusiutuvien luonnonvarojen kanssa tyoskentely olivat tarkeita vaikuttimia
metsaalalle siirtymisessa.

Alanvaihtajat ovat viihtyneet metsaalalla etenkin tyon vapauden, luonnossa liikkkumismahdollisuuksien
seka tyon tarjoamien haasteiden takia. Kuljetustehtavissa mahdollisuus pitaa tyonantajan auto
jakamisen sijaa vain omassa kaytdssa on auttanut alanvaihtajia sovittamaan perhe-elaman ja tyon
aiempaa paremmin yhteen.

Keskusteluilmapiirin polarisoitumisen ja maailmanpoliittisten tilanteiden koettiin hankaloittavan alan
toimia. Alanvaihtajat kannustivat monipuolistamaan metsaalan viestintaa. Ymparisto- ja
vastuullisuusasiat mietityttavat heita, mutta he nakevat vihrean siirtyman voivan olla mahdollisuus.

Alanvaihtajat tarjosivat ratkaisuiksi osaajapulaan esimerkiksi koulutusyhteistyon lisaamista,
tyoyhteison hyvinvointiin ja moninaisuuteen seka uuteen kalustoon ja sosiaaliseen mediaan
panostamista.




TTTTTTTT

OPPEJA MUILTA
TOIMIALOILTA

#MetsajaMe

36



OPPEJA MUILTA TOIMIALOILTA

Tassa osatutkimuksessa tarkastellaan, kuinka muilla aloilla on ratkottu tyovoimapulaan seka pito- ja
vetovoimaan liittyvia ongelmia ja mita metsaala voi oppia muiden alojen kokemuksista ja kdaytannodista.

Tarkasteltavat alat ovat logistiikka-ala (sis. kuljetus, varastologistiikka ja tekninen autopuoli), kaivosteollisuus
ja maanrakennusala.

Osatutkimukseen on haastateltu 14 (8 naista, 6 miesta) henkildéstdhallinnon tai johdon edustajaa.
Haastatteluja tehtiin etana 14 yrityksessa eri puolilta Suomea. Yritysten koot vaihtelivat muutaman ihmisen
yrityksesta suuriin, monia satoja tyontekijoita tyollistaviin yrityksiin. Haastattelut olivat kestoltaan 22 min —
49 min. Haastattelut on litteroitu ja koodattu. Raportissa hyddynnetaan sitaatteja haastatteluista. Sitaatteja
on siistitty luettavuuden parantamiseksi, ja niiden yhteyteen on merkitty haastateltavan tunnus.
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3.1 Haastatellut yritykset

* Muita aloja edustaneet haastateltavat tydskentelivat erilaisissa ja erikokoisissa yrityksia. Osa oli
kansainvalisia, useissa maissa toimivia yrityksia, ja osa taas paikallisia muutaman hengen yrityksia.
Suurten yritysten haastateltavat olivat henkilostovastaavia, pienten puolestaan johdon edustajia.

* Logistiikka-alalla varastologistiikkaan keskittyneet yritykset (3) olivat kaikki suurehkoja, monia
tyontekijoita tyollistavia yrityksia, jotka keskittyivat emoyrityksen logistiikkaan tai logistiikkapalveluiden
tarjoamiseen muille yrityksille.

* Kuljetusyritykset (4) olivat eri puolilla Suomea ja myos kansainvalisesti toimivia yrityksia, joiden
palveluksessa on tyontekijoita (kuljettajia) noin 20:sta sataan.

* Tekniseltd autopuolelta (2) haastateltavat olivat autokorjaamokonsernien edustajia. Konserneihin kuuluu
pienid paikallisia korjaamoita, jotka muodostavat laajan Suomea kattavan verkoston.

* Kaivosalalla toimivat yritykset (3) olivat keskenaan erilaisia. Osa oli suuria, lahes tuhannen tyontekijan
kansainvalisia yrityksia, ja osa alle sadan hengen alueellisia toimijoita. Myds yritysten louhimat malmit ja
toimintakentta olivat erilaisia.

* Maanrakennusalaa edustavat yritykset (2) olivat pienida, muutamia henkiloita tyollistavia yrityksia.
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3.2 Rekrytointi: Maineella tyontekijoita
66—

. Yritykset, jotka tekevt yhteistyota koulutusta

tarjoavien oppilaitosten, kuten ammattikoulujen
kanssa, ottavat usein harjoittelijoita tai opiskelijoita
oppisopimuksella. Joissain tapauksissa yhteistyd on
kiinni yksittaisen opettajan aktiivisuudesta, toisissa
yhteistyo toimii kautta oppilaitoksen. Tama on nahty
hyvaksi tavaksi saada tyontekijoita.

Jotkut haastateltavista kokevat, etteivat ole ikina
joutuneet erikseen hakemaan tyontekijoita, koska
hakijoita on aina ollut saatavilla. Tamankaltaiset
yritykset ovat yleensa paikallisesti tunnettuja
toimijoita. Puskaradio on toiminut heidan kohdallaan
hyvin, ja he painottavatkin, kuinka yrityksen maine on
tassa avainasemassa. Hyvin tyontekijoitaan
kohteleviin yrityksiin on haastateltavien mukaan
aina hakijoita.

Meidéan kalusto on vdhén semmonen
heittomerkeissé miten ma sanoisin, niinku
Jjollakin tavalla “kuninkuuslaji”. Etta jos sé&
nyt haluat autokuljettaja-ammattiin, niin
tédéma on se, etta silloin sa oot sun urasi
huipulle. (Kuljetusalan edustaja H1)

Puskaradiohan on niinku paras. Sitten me
kylla tehdaan paljon ammattikoulun
kanssa yhteistyota — — meillakin
tybharjoittelussa porukkaa ja sitten
muutamia on sielta otettu sitten
oppisopimuksella jotka turhautuu siella
koulussa. (Kuljetusalan edustaja H3)




3.3 Vihrea siirtyma ja digitalisaatio — kilpailevien alojen vetovoimatekijat

* Muita aloja edustaneiden haastateltavien mukaan vihrea siirtyma tuo mahdollisuuksia ja kiinnostaa etenkin
nuoria. Esimerkiksi autokannan sahkdistyminen muuttaa autokorjaamoiden tyota tietokonepohjaisemmaksi. Myods
kaivosalan tuottamat raaka-aineet akkuteollisuuden tarpeisiin nahdaan osana vihreaa siirtymaa.

e Haastatteluiden havainto saa tukea aiemmasta tutkimuksesta. Esimerkiksi Ita-Suomessa kaksi kolmesta nuoresta
aikuisesta kokee, etta vihreaan siirtymaan satsaaminen on iso mahdollisuus Ita-Suomelle (Eronen ym. 2024).

* Vanhanaikaiset mielikuvat tassa tarkasteltujen alojen likaisuudesta ja tyon fyysisesta raskaudesta eivat aina
kuvaa alojen nykypaivaa. Tama patee niin kaivosalalla ja logistiikassa kuin myos metsaalalla. Monet
haastateltavista mainitsivat siisteyden tyossa viihtymisen kannalta yhtena merkittavana tekijana.




VIHREA SIIRTYMA JA
DIGITALISAATIO
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Ja sitten aika paljon nékyy se, etta tuote on silla lailla vihrean siirtyméan tuote, etta
se edesauttaa vahentamaan paastoja tavalla tai toisella ja liittyy
nykyteknologiaan, niin se kiinnostaa ihmisia. Aika moni on sanonut suoraan sen,
etta he hakeutuu juuri sen takia meille. (Kaivosalan edustaja H1)

Kylla se on niin erityyppistd hommaa [sdhkdautojen korjaus] sitten, etté ei. Ei ole
enaa niita oljya, 6ljya ja neste touhuja ja ei valttamatta rasvaa eika valttamatta
liikaakaan niin paljon vaan on enemmaéan tuommoista. Tiedatko, juttua softapuolta
ja siistimpaa hommaa - - ne on tekniikaltaan suurin piirtein pyérilla liikkuvia
pesukoneita. (Teknisen autoalan edustaja H1)




3.4 Osaajapula kurittaa myos
kilpailevia toimialoja

Useat haastateltavat mainitsivat, etta heidan aloillaan on osaajapulaa. Moni
kuitenkin lisasi, etta heidan yrityksissaan tama ei ole akuutti ongelma. Pulaa
saattaa ilmeta tietyilla osaamisalueilla ja tietyilla maantieteelisilla alueilla.
Kasvukeskuksissa tyontekijoiden saaminen on helpompaa kuin
maaseutumaisilla alueilla.

Nuorten rooli nousi haastatteluissa esiin ikaluokkien pienentymisen vuoksi —
nuoria astuu tyomarkkinoille aiempaa vahemman. Nuorten kohdalla puhuttivat
myos heidan elamantilanteensa. Jotkut haastateltavista kokivat, etta nuorilla
voi olla elamassaan muita haasteita, jotka voivat vaikeuttaa tyon tekemista.
MyOs nuorten tyoinnon puute tai heikko motivaatio nousi usein esiin.

Jotkut haastateltavat mainitsivat kuinka ongelmana ei ole niinkdan hakijoiden
maara, vaan laatu. Esimerkiksi rakennusalan heikko tilanne on tuonut
markkinoille runsaasti toita etsivia henkiloita, joiden koulutus tai taidot eivat
aina vastaa taysin haettua tehtavaa, vaikka joissain toissa ei erityisia
kelpoisuusvaatimuksia olisikaan.

Yksi ihan asia on toki
ulkomaalaistaustaisten
tyollistaminen ja tama, etta
meidan pitaisi myés Suomen
ihan yhteiskunnassa ja
lainsdadannossa pystya
tavallaan helpottamaan naita
maahantuloon liittyvia asioita
Jja mahdollistamaan se, etta me
saadaan tyévoimaa myo6s
muualta kuin Suomesta.
(Logistiikka-alan edustaja H2)




3.5 Ratkaisut osaajapulaan: eri toimialat, samankaltaiset keinot

Oppilaitosyhteistyo on keskeisessa roolissa uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa myos muilla aloilla. Myos tyon
ohella tapahtuva koulutus on tarkeaa. Pelkka tyopaikkailmoitus ei enaa riita, vaikka joissakin yrityksissa hakijoita
olisikin runsaasti.

Yritysten aktiivisuus sosiaalisessa mediassa, muussa kuin tyopaikkailmoitusten muodossa, koetaan
hyodylliseksi. Haastateltavat katsovat sen auttavan vahvistamaan yrityksen brandia ja lisdamaan alan vetovoimaa.
Koneet ja tyontekijat voivat saada nakyvyytta, mika on erityisen tarkeaa nuorten osaajien houkuttelemiseksi.
Yritysten tulee tehda itsensa nakyvaksi ja halutuksi tydpaikaksi, ja yrityksen arvojen tulee vastata nuorten arvoja.

Osaajapulaan on osassa yrityksia vastattu laajentamalla maantieteellista aluetta, jolta tyontekijoita haetaan. Alue
voi olla tyossakayntialuetta laajempi, jotkut yrityksista etsivat jo tydovoimaa myos ulkomailta.

Tyovoiman sitouttaminen koulutuksella tyon ohessa on auttanut pitovoiman lisdamiseen.
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RATKAISUJA OSAAJAPULAAN

66—

On hyvat tyoolosuhteet ja hyva perehdytys ja kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja tallaiset asiat, mitkéa on
tosi paljon nuorillekin téarkeita, etta se ei ole vaan sita, etta kunhan saan jonkun tyopaikan, vaan ihmiset
arvostaa semmoista. (Logistiikka-alan edustaja H1)

Oon tehnyt meille Instagram-profiilin ja lisGnnyt meidéat LinkedIniin, mité ei aiemmin ollut. Ja néda oli just
mielessa, ettd me sitd meidan imagoa saadaan vahvistettua ja sité kautta sitten tunnettuutta ja myos niita
tyonhakijoita huomaamaan, etta on tallainen yritys. (Kuljetus-alan edustaja H2)

——tiedan ettd on semmoisia yrityksia Suomessa, aika pieniakin yrityksia, jotka on suhteessa liikevaihtoon
panneet kovan panostuksen siihen, etta he on rekrytoineet ja kouluttaneet vakea, joka sitten on kylla hyvin
sitoutunut ja motivoitunut siihen tyon tekemiseen sielld paikallisessa yrityksesséa. —— Ehka kaikki ei ole
hoksannut ajatella néin ja sitten on niita yrityksia, valitettavasti hammastyttavan suuriakin yrityksia, jotka
odottaa, ettéa yhteiskunnan pitaa toimittaa heille ilmaiseksi se tyovoima. (Kaivosalan edustaja H1)
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3.6 Moninaisuus kilpailevien toimialojen voimavarana

 Haastateltavien alat ovat perinteisesti miesvaltaisia, mutta naisten maarat ovat lisaantymassa, mika on tuonut
odottamattomia etuja. Osa kaivosalan ja logistiikka-alan haastateltavista mainitsi, ettd naiset ajavat tarkkuutensa
ansioista tuotantoa kestavammin. Myos kuljetusalalla naistyontekijoilla kalusto pysyy haastateltujen mukaan
paremmassa kunnossa.

 Kiusaamisen ja hairinnan tyoyhteisossa koettiin vahenevan, kun sukupuolijakauma on tasaisempi.

e Eri-ikaisten tyontekijoiden ja erilaisten kansalaisuuksien nahtiin tuovan etuja yritysten toimintaan. Pitkaan uralla
olleet pystyvat jakamaan kokemuksiaan, mika edistaa perehdytysta ja auttaa kokemattomampia tyontekijoita
vaikeissa tilanteissa.

 Ulkomaiset tyontekijat ovat jossain tapauksissa korvaamattomia, etenkin kun paikallisia tekijoita ei ole ollut
saatavilla. Monet haastateltavat kertoivat suunnitelmistaan edistaa englannin kielen kayttoa tyopaikalla, jotta
useampi voisi hakea heille toihin. Kielivaatimuksia onkin jo useissa metsateollisuuden yrityksissa loivennettu
(Metsateollisuus 2024).
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——teollisuudessakin naiset yleisesti pitavat siita tydymparistosta ja tybkaluista
parempaa huolta. Etenkin kiinnittavat huomiota siihen kaytettavyyteen,
ajettavuuteen ja niin kun karkeasti yleistaen ajavat tuotantoa kestavammin kuin
miehet. (Kaivosalan edustaja H1)

——kyllahéan yleisesti voisi sanoa, etta tammdaiselld monimuotoisuudella on
positiivisia vaikutuksia. Meillahan on myo6s ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita —
pitéisin itse ainakin sitd semmoisena asiana, jota me pyrimme vahvistamaan eli
seka sukupuolijakaumaa etta sitten henkiléiden tausta-asioita muutenkin, niin
mahdollisimman monipuolinen. (Logistiikka-alan edustaja H2)




3.7 Pitovoimatekijat rinnakkaisilla toimialoilla

* Palkka on tarkea pitovoimatekija. Myos tyossa viihtyminen ja

tyoyhteison merkitys ovat merkittavassa roolissa.
Mainostetaan ja kerrotaan

* Erilaiset kehitysprosessit ja jatkuvan parantamisen malli, jossa tavallaan, ettéd mité se edellyttaa
pyritaan prosessien ja toimintojen systemaattiseen kehittamiseen, oli henkil6lté, minkélaisia osaamisia
esilla monissa haastatteluissa. MyOs johtamisen tavat nostettiin esille. ja ominaisuuksia tarvitaan siiné
Jotkut haastateltavat kertoivat, kuinka heilla on kehitetty erilaisia seuraavan portaan tehtivissa
toimintatapojen muutokseen tahtaavia ohjelmia, joissain yrityksissa ja mité henkilé itse voi tehdé
ulkoisten konsulttien avulla ja joissain sisaisin voimin. pétevéitydkseen.

(Logistiikka-alan edustaja H2)

e Myo0s erilaiset edut nostettiin esiin tarkeina pitovoimatekijoina. Naita
olivat esimerkiksi toimivat tyoterveyspalvelut seka erilaiset kulttuuri- ja
lilkkuntaedut.

* Jotkin alat koetaan osittain ”lapikulkualoiksi.” Niilla tydntekijat ovat
usein nuoria opiskelijoita tai opiskelemaan lahtevia, jotka eivat ole
jaamassa alalle. Osan urapolku on kuitenkin pitka. Urapolkujen
luomisella on siis merkitysta. On tarkeaa nayttaa, etta alalla
kehittyminen ja eteneminen on mahdollista ja toivottavaa.
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Kylla se pitovoima yleensé teollisuudessa on aika hyvé —— Ne isot koneet ja isot laitteet, niin ne
varmasti kiinnostaa ihmisia tietylla tavalla ja ne istuu siihen ymparistéon. Vaihtuvuutta on,
mutta se vaihtuvuus on aika paljon saman alan yritysten kesken, ettd mennaan
metsateollisuudesta kemianteollisuuteen ja yksi kaivokselta toiselle kaivokselle ja silla tavalla,
ettd kuitenkin alalla halutaan pysya. Siind mielessa sita pitovoimaa on aika hyvin — — mutta se
tyoyhteiso, se tyopaikkaorganisaatio ja tyokulttuuri, niin ne nousee entista tarkeammaksi.
Ja moni ihminen — - vaihtaa tyopaikkaa sen takia, etta ne on tyytyméattomia siihen entiseen
tyopaikkaansa. Ei yksittaisiin ihmisiin, vaan siihen etta miten se firma toimii. Ja jos meilla
yritykset ei pysty uudistumaan siind mielessa, niin kylla silloin ovi kdy mydskin ulospain.
(Kaivosalan edustaja H1)
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Muilla aloilla kuin metsaalalla toimivat haastatellut kertoivat, kuinka vihrea siirtyma tuo
mahdollisuuksia ja se kiinnostaa etenkin nuoria. Myos digitalisaation mahdollisuudet ja tietotekniset ‘
laitteistot ovat nuorille houkuttelevia

Muiden alojen edustajat kertoivat, etta osaajapulan valttamiseksi yritysten taytyy pystya
houkuttelemaan nuoria alalle. Tama tarkoittaa, etta tydopaikan arvojen taytyy kohdata nuorten arvot ja
nuoret taytyy loytaa. Oppilaitosyhteistyota pidettiin tarkedana nuorten osaajien tavoittamisessa, kuten
myos sosiaalista mediaa.

Tyovoiman moninaisuus sukupuolen, ian tai kansalaisuuden suhteen nahtiin rikkautena.
Kielitaitovaatimuksien muuttamista harkitaan monissa yrityksissa ja eri aloilla, koska tarvetta
ulkomaalaiselle tyovoimalle on.

Pitovoimatekijoina haastateltavat mainitsivat hyvan tyoyhteison, hyvan palkan,
kehittymismahdollisuudet tyossa seka jatkuvan kehittamisen mallin. Ei siis jamahdeta paikoilleen,
vaan annetaan mahdollisuuksia kehittya ja edeta.

Maaseutumaisilla alueilla on kasvukeskuksia vaikeampaa saada tyontekijoita. Alueellisia ratkaisuja
tarvitaan.
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METSAALA JA SEN
TULEVAISUUS OPINTO-
OHJAAJIEN SEKA OPETUS-
JATYOVOIMAHALLINNON

SILMIN

#MetsajaMe o




METSAALA JA SEN TULEVAISUUS OPINTO-

OHJAAJIEN SEKA OPETUS- JATYOVOIMAHALLINNON
SILMIN

Tassa osatutkimuksessa selvitetaan, millaisina metsaala ja alan ammatit nayttaytyvat opetus- ja
tyovoimahallinnossa seka opinto-ohjauksessa toimiville. Lisdksi kysytaan, millaista viestia heilta
valittyy metsaalan koulutuksen kehittamiseen seka alaa harkitseville nuorille ja alanvaihtajille.
Osatutkimuksessa tarkastellaan myos naiden tahojen nakemyksia metsaalan tulevaisuudesta.

Tutkimuksen aineistona ovat ylakoulujen opinto-ohjaajien (9 kpl), tydvoimahallinnon asiantuntijoiden (2 kpl)
ja Opetushallituksen seka opetus- ja kulttuuriministerion edustajien (2 kpl) haastattelut (4 miesté ja 9
naista). Yhteen haastatteluun osallistui kaksi opinto-ohjaajaa. Muut haastattelut olivat

yksilohaastatteluita. Kouluja ja tyovoimatoimistoja valittiin seka muuttovoitollisilta etta metsaisilta,
muuttotappiollisilta alueilta.

Tarvittavat tutkimusluvat on haettu asianmukaisesti, ja haastattelut tehtiin niiden myontamisen jalkeen.
Haastattelut olivat kestoltaan 25 min-53 min. Haastattelut on litteroitu ja koodattu. Raportissa
hyddynnetaan sitaatteja haastatteluista. Sitaatteja on siistitty luettavuuden parantamiseksi, ja niiden
yhteyteen on merkitty haastateltavan tunnus.
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4.1 "Suomi seisoo puujaloilla”
— moni painottaa metsaalan
kansantaloudellista merkitysta

Useat haastateltavat korostavat metsaalan
kansantaloudellista merkitysta. Ala tarjoaa
monipuolisia tyollistymisvaihtoehtoja ja
mahdollisuuksia yrittajyyteen.

Osalle opinto-ohjaajista ja tydvoimahallinnon
asiantuntijoista metsaala on entuudestaan tuttu.
Heidan nakemyksissaan korostuvat sen myonteiset
puolet, kuten tyonteon itsenaisyys ja
luontosuhteen yllapitaminen.

Osa puolestaan kokee alan itselleen vieraaksi.
Heidan nakemyksissaan on mukana kielteisia
savyja esimerkiksi aukkohakkuiden vuoksi.

66—

Ma hengitan sita metsaa. Ma oon silla sailynyt
hengisséa, kun elanto on tullut suvussa jo pitkéan
metséalalta. Tosi tarkea ala minulle, sympatiat on
kovasti metsan puolella. (Opinto-ohjaaja H4)

Metsékone jyllad melkein vuorokaudet ympari ja
puuta kaatuu. Katsotaanko yhtaan, milta tassa
kohta nayttaa? Metsdkoneenkuljettaja ei ehka
ajattele, etta oliko se nyt kaunis se puu, mutta se
merkitsee mulle kylla. (Opinto-ohjaaja H3)

Kuoleva ala. Hakijat ei valttamatta tieda, eika
asiantuntijatkaan. Kyselin kaikilta, meitad on 16 TE-
toimiston puolella —- niin heilla ei ollut oikein
minkaénlaista kasitysta [metséaalasta].
(Tyoévoimahallinnon asiantuntija H1)



4.2 Kasityksia metsaalan ammateista

Haastatellut opinto-ohjaajat ja tyovoimahallinnon asiantuntijat kertovat kasityksiaan metsaalan ammateista.

Metsuri:

* Tyotehtavat ovat fyysisesti raskaita ja tyopaivat pitkia.

* Perinteikas ammatti, jonka tarve on vahentynyt alan koneellistumisen myota.

Metsakoneen kuljettaja:

* Sopii ihmisille, jotka viihtyvat omissa oloissaan ja ovat kiinnostuneita koneista ja laitteista.

* Peliharrastus voi olla avuksi, silla se kehittaa tyossa tarvittavaa koordinaatiokykya ja sorminapparyytta.

* Raskasta ja fyysisesti kuormittavaa vuorotyota, joka edellyttaa itsenaista parjaamista vaikeissakin saaolosuhteissa.
Metsatalousinsinoori:

* Edellyttaa erilaisia ominaisuuksia kuin alan suorittavat tehtavat.

* Asiakaspalvelutaitojen tarve korostuu.




4.3 Metsaalalle hakeutuminen
jakaa mielipiteita

66 —=

Osa sanoo, etta mulla ei ole mitéédn muuta
vaihtoehtoa kun [metséala]. Ne on usein sen

» Haastatteluun osallistuneiden opinto-ohjaajien ja valinnan tehnyt jo ennen mun ohjausta. -— On
tydvoimahallinnon asiantuntijoiden mukaan metséaalalle Joku kosketuspinta jo olemassa, etté on

hakeutuminen on monelle poissuljettu vaihtoehto. perheessa esimerkiksi metsaalan ihmisia.
Jonkun kontaktin tai kytkbksen ne on ehka

tarvinnut, jotka on sanonut, ettd méa hakeudun
tonne. (Opinto-ohjaaja H6)

Kuitenkin pieni osa nuorista ja tyonhakijoista tuntee
erittain voimakasta vetoa alaa kohtaan.

Kiinnostusta voivat herattaa kaynnit metsaalan
oppilaitoksissa ja oppilaitosten edustajien vierailut
kouluilla. Usein halukkuus hakeutua alalle kumpuaa
kuitenkin siita, etta metsa on jo entuudestaan tuttu ja
tarkea ymparisto perhesuhteiden tai harrastusten
vuoksi.

Ma oon tullut siihen tulokseen, etta ne tytot,
Jjotka on hakeutunut tamm@diselle ei-
perinteiselle alalle, niin niilla on ollut erittain
vahva iséasuhde ja isé on ottanut mukaansa
heidat sinne metsaankin. Se on se kodin malli
Jja ymparisté missé on kasvanut, silla on
hirvittavan iso merkitys. (Opinto-ohjaaja H8)




4.4 Metsaalalla on vetovoimaa pienissa
maaseutukunnissa

* Haastatellut opinto-ohjaajat ja tyovoimahallinnon asiantuntijat
arvioivat, etta kiinnostus metsaalaan on kaupunkimaisilla
alueilla usein vahaista. Nuorilla ja tyonhakijoilla ei
yleensa ole mitaan kytkoksia alaan.

* Erityisesti nuorten alalle hakeutumisen kynnysta nostaa se,
etta valimatkat koulutuspaikkoihin ovat usein pitkat. Lisaksi
heidan huoltajansa voivat suhtautua kielteisesti kaukana kotoa
suoritettavaan koulutukseen ja asuntolaan muuttamiseen.

* Alalla on vetovoimaa pienissa maaseutukunnissa. Nuorilla ja
tyonhakijoilla voi olla paljon laheisia metsaalalla ja vahva
side luontoon.

* Haastateltavien arvion mukaan erityisesti nuoren
koulutusvalinnan saattaa ratkaista se, etta tuttavapiirissa on
muita alasta kiinnostuneita. Joillekin alalle hakeutuminen on
keino jatkaa suvun perinnetta ja elamantapaa maaseudulla.
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Monet, jotka miettii metsaalaa tai
maatalousalaa haluaa asua
maalla. - — Meidan nuoret saattaa
olla tosi paikkauskollisia. - — Osa
on sitad mielta, etta ma l&dhden

taalta heti kun paasen ja en paljon
taakseni katso, mutta sitten on
toinen &aripaa, joka nimenomaan
el halua. Ja voisi ajatella ammattia
niin, etta voi asua omassa
kotikunnassa ja kayda taalta
toissa. (Opinto-ohjaaja H6)
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Jos ei kaveriporukassa ole ketaén, joka opiskelisi metsaalaa, niin se ei silloin tule.
Kaverit ovat yleenséa aika tarkea tietolahde ylakouluikaisilla. Jos siella on tuttuja niin
he tietaa, mita sielld on, mutta jos ei satu olemaan oppilaitoksessa ketaéan, ei
Sukulaisia, sisaruksia tai kavereita, niin sitten se jaa —— oudoksi itselle. Vaikka
oppitunnilla kuinka se asia on kayty, etta tatakin [6ytyy. (Opinto-ohjaaja H5)

Myé ollaan kaupunkikoulu, niin tietysti haasteena voi olla, ettéd miten sen
[metsdalan] saisi laheisemmaéksi tai silleen tutuksi. Hakijoita ei hirvedn paljon ole. Ja
sitten ne, jotka hakee, niin kylla heillé on joku suhde siella huoltajien, vanhempien
kautta tai isovanhempien kautta. Ovat ehka tottuneet metsaan ja olleet metsatoissa
Jjo. He tuo sita innostuneisuutta selkeasti esille ja ovat hyvin varmoja siita, etta taa on
se minun juttu ja haluan sinne hakeutua. (Opinto-ohjaaja H7)
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Kauhean vaikea lahtea markkinoimaan
alaa, josta en tieda mitaan.
(Tyovoimahallinnon asiantuntija H1)

4.5 Metsaalalle ohjaaminen edellyttaa
tietoa ja osaamista

* Osa haastatelluista opinto-ohjaajista ja
tyovoimahallinnon ammattilaisista korostaa, etta
vhteistyo metsaalan yritysten ja oppilaitosten kanssa
on heille tarkeaa. Se tarjoaa alalle ohjaamisen
edellyttamaa tietoa, jota heilla ei valttamatta muutoin ole.

Metséaala soveltuu niin naisille kuin
miehille. Oon korostanut, etta sita
vanhaa jaottelua ei ole enda misséan

tapauksessa tarpeellista pitaa ylla. Ala

* Moni kertoo ottavansa metsaalan puheeksi, mikali nuori sopii kaikille. (Opinto-ohjaaja H1)
tai tydonhakija on kiinnostunut luontoon liittyvista
ammateista tai ilmaisee oman kiinnostuksensa alaa Mita pohditaan on se, ettd mita te olette
kohtaan kotona puhunu, minkéalainen nadkemys

kodilla nuoren tulevaisuudesta on. Ma
haluan tuoda esille, etta huomaathan,
etta néaa asiat vaikuttaa siihen, mita sa
paatat. (Opinto-ohjaaja H6)

* Osa opinto-ohjaajista painottaa, etta
koulutusvaihtoehtojen esittely ei riita, vaan nuoren tausta
ja sen vaikutukset tulee huomioida. Heidan mielestaan
opinto-ohjaajan tehtavana on avata uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi kodin antamien mallien
rinnalle.




4.6 Opinto-ohjaajat arvioivat: kiinnostus
ja soveltuvuus kohtaavat

Haastatellut opinto-ohjaajat arvioivat, etta metsaalasta
kiinnostuneet nuoret ovat yleensa alalle sopivia.

Soveltuvuus alalle edellyttaa opinto-ohjaajien mukaan
kadentaitoja, ongelmanratkaisukykya ja itsenaista
parjaamista. Myos rohkeus on tarpeen erityisesti silloin, kun
alalle hakeutuminen on normista poikkeava valinta
esimerkiksi sukupuolen tai ystavapiirin arvostusten vuoksi.

Lisaksi kilnnostuksen pitaa olla kyllin vahvaa, jotta se
kestaa koulutuksen suorittamiseen liittyvat
erityisvaatimukset. Tarve asuntolassa asumiseen voi
heikentaa opintoihin sitoutumista.

Erityisesti logistiikka-ala, autoala ja tekniikan ala ovat
kilpailevia vaihtoehtoja nuorille, joilla on mielenkiintoa ja
soveltuvuutta metsaalaa kohtaan.
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Meilla on myds henkilbita, jotka on
vaihtaneetkin metséalalta autoalalle — .
Siina voi olla myoés sijaintikysymys, etta
se ej olekaan ollut sitten se asuminen
asuntolassa itselle sopiva ratkaisu.

(Opinto-ohjaaja H3)

Aika vahvaa itsetuntoa se vaatii, etta
uskaltaa sanoa tammoisessa
kaupunkikoulussa, ettda mie muuten
haen metséaalalle opiskelemaan. Sekin
voi olla jo aika iso juttu. (Opinto-ohjaaja
H7)
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Mun siskoni on toimistonhoitajana metsanhoitoyhdistyksellé ja
han on kertonut, etta kerran oli tullut mies ja kysynyt, ettéd onko
taalla metséatalousinsinooria paikalla. Sitten oli tullutkin
naismetséatalousinsindéri. Han oli suoraan kysynyt, eiké taalla ole
ketaan miesta. Tammoisia asenteita on valitettavasti
tybelamassa, ja kyllahan se varmasti vaikuttaa. Pitaa olla
semmoinen oman tiensa kulkija ja aika sitkeé tyttd, jos haluaa
lahtea rikkomaan néita juttuja. (Opinto-ohjaaja H8)




4.7 Soveltuvuuden ongelmat nakyvat ammatillisessa koulutuksessa

* Yksi metsaalan haasteista on varmistaa, etta koulutuksiin saadaan seka hakeutumaan etta valittua opiskelijoiksi
riittavasti alalle soveltuvia henkildita (Lautanen ym. 2024).

 Haastateltujen opinto-ohjaajien mukaan soveltuvuuteen liittyvat ongelmat voivat tulla ammatillisessa
koulutuksessa nakyviksi nuorten elamantilanteiden muuttumisen myota. Etaisyyden ottaminen perheeseen ja
vaatimukset aiempaa itsenaisemmasta suoriutumisesta voivat paljastaa esimerkiksi elamanhallinnan ongelmia,
jotka estavat opinnoissa parjaamisen.

 Haastatteluun osallistuneet OKM:n ja Opetushallituksen edustajat painottavat koulutuksen jarjestajien vastuuta
soveltuvuuteen liittyviin ongelmiin puuttumisessa.

* Heidan mukaansa on oleellista varmistaa, etta nuoret saavat selkean ja realistisen kuvan alaan liittyvista
vaatimuksista. Siina myos yhteistyo metsaalan toimijoiden kanssa on tarpeen. Lisaksi on tarkeaa, etta koulutuksen
jarjestajat tarttuvat oikea-aikaisesti alalle soveltumattomien opiskelijoiden tilanteeseen.
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Erityisen tuen paatoksia on aika paljon metsaalan tutkinnon suorittaneilla.
Miten se voi olla mahdollista? — — On rohkeuden puutetta, ettéd naité niin
sanottuja epasopivia henkilbita ei ohjata muihin koulutusaloihin tai muihin
tehtaviin. Jos ei metsédkoneen kuljettajalla ole koordinaatiokykya esimerkiksi,
niin kylla silloin pitaisi olla opettajien tai ohjaajien rohkeita ohjaamaan
toisenlaisiin tehtaviin. On opiskelijan pettdmista, jos annetaan jatkaa uralla,
Jjohon ei ole kdytannén valmiuksia. (Opetushallituksen edustaja H1)




4.8 Koulutuksen haasteet eivat ratkea
rahalla 66—

Meilla on 160 tutkintoa, joista 3 taitaa
olla metséaalalla. Aika lailla iso kuva on
samankaltainen kaikilla aloilla. Ja
yhteiskunnallisen paatoksentekijan

* Haastatteluun osallistuneet OKM:n ja Opetushallituksen
edustajat pitavat metsaalan koulutuksen asemaa
samanlaisena kuin muiden koulutusalojen.

» Kiristyva kilpailu opiskelijoista koskee kaikkia aloja. kannalta iso kysymys on, etta
Oleellinen kysymys on, kuinka ne puhuttelevat halutaanko arvottaa jotain aloja
maahanmuuttajataustaista vaestoa ja onnistuvat tarkeammiksi kuin muita. (OKM:n
hyoédyntamaan aikuisvaeston koulutuspotentiaalia. edustaja H1)

 Haastatellut tunnistavat, etta metsaalan koulutuksen
kehittamiseen liittyy erityisia kysymyksia.
Ilmastonmuutoksen ja luontokadon asettamat haasteet
luovat painetta taydennyskoulutukseen.

Ammatillisen koulutuksen resursseista,
niin kauan kun méa muistan, niin kaikilla
on ollut aina kauhea pula niista. Ei
kukaan ole ihan tyytyvainen, etta jos on
* Raha ei kuitenkaan ole heidan mukaansa oikea keino tammoaisia kalliita aloja, niin se tahtoo
pulmien ratkaisemiseen. Sen sijaan he painottavat varmaan olla. (Opetushallituksen
koulutuksen jarjestajien vastuuta kayttaa resursseja edustaja H1)
tehokkaasti.




4.9 "Uusi Nokia tulee metsasta”:
kasvupotentiaalia ja vastatuulta

Haastateltavat arvioivat, etta ilmastonmuutoksen ja
luontokadon lisaksi metsaalan tulevaisuuden haasteet
liittyvat EU:n saantelyyn. Puuaineksen kayttoa rajoittavat
direktiivit hankaloittavat alan kehitysta.

Toisaalta metsa tarjoaa heidan mukaansa mahdollisuuksia
kestavan kehityksen edistamiseen. Metsainnovaatiot voivat
tulevaisuudessa tuoda alalle kasvua. Osa on myos
havainnut, ettd ympariston tilasta kayty julkinen
keskustelu nakyy lisdantyneena kiinnostuksena
metsaalaa kohtaan.

Haastateltavat ennakoivat, etta tehtaista ja rakennusalalta
tyottomiksi jaaneet voivat tarjota lahitulevaisuuden
ratkaisuja alan osaajapulaan. Myohemmin keinoja voi
loytya automatisaation kehittymisesta.
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Ilmastonmuutos on semmoinen, mika
on nyt varmaan kaikkien huulilla. Siita
on aika paljon puhuttu viime aikoina,
niin se on varmasti vahan lisannyt sita
[kiinnostusta metsdalaa kohtaan]. Ja

kestava kehitys. Naa on aika paljon
mediassa ollut esilla, ja ihmiset on
ruvennut miettimaan, etta voisko itse
tehda asian eteen jotakin. Jos siella
[metsé&alalla] on sitten mahdollisuus
toteuttaa sita. (Tyovoimahallinnon
asiantuntija H2)




Opinto-ohjaajien ja tyovoimahallinnon asiantuntijoiden nakemyksiin metsaalasta vaikuttaa se,
kokevatko he alan itselleen tutuksi. Mikali ala tuntuu vieraalta, sita koskevat nakemykset ovat
kielteisempia kuin muilla.

Metsaala on monelle nuorelle ja tyonhakijalle poissuljettu vaihtoehto, mutta pieni osa heista tuntee
erittain voimakasta vetoa alaa kohtaan. Silla on vetovoimaa pienissa maaseutukunnissa.

Erityisesti logistiikka-ala, autoala ja tekniikan ala ovat kilpailevia vaihtoehtoja nuorille, joilla on
mielenkiintoa ja soveltuvuutta metsaalaa kohtaan.

Kun kilpailu tyovoimasta kiristyy, metsaalan kannalta olennaista on, kuinka se kykenee
houkuttelemaan maahanmuuttajataustaisia osaajia ja hyodyntamaan alanvaihtajien potentiaalia.

Ilmastonmuutos ja luontokato asettavat haasteita metsaalan tulevaisuudelle. Samaan aikaan
ympariston tilasta kayty julkinen keskustelu kuitenkin nakyy lisaantyneena kiinnostuksena alaa
kohtaan.




Suositukset metsaalan osaajapulan
ratkaisemiseksi



Lahtokohtana tutkimustulokset ja pyorean
poydan keskustelu

E2 Tutkimus jarjesti elokuussa 2024 pyorean poydan keskustelun metsaalan
asiantuntijoille. Hankkeen tutkijat fasilitoivat keskustelun, johon osallistui
yhteensa 11 asiantuntijaa teollisuudesta, koulutuksesta, edunvalvonnasta ja
metsaalan yrityksista. Keskustelua kaytiin vilkkaasti moninaisuudesta,
vihreasta siirtymasta, koulutuksesta ja oppilaitosyhteistyosta

seka viestinnasta.

Keskustelun perustana olivat keskeiset tutkimustulokset. Sen tarkoituksena oli
asettaa ne dialogiin asiantuntijoiden havaintojen ja kokemusten kanssa.
Seuraavassa esitamme tahan vuoropuheluun perustuvia suosituksia
metsaalan osaajapulan ratkaisemiseksi.




Moninaisuuden vahvistaminen
auttaa metsaalaa laajentamaan
rekrytointipohjaa

e Kaikkien osatutkimusten perusteella metsaalan
moninaisuuden vahvistaminen on tarkea keino
osaajapulan ratkaisemisessa. Moninaisuus voi liittya
esimerkiksi tyontekijoiden ikaan, aiempaan tyotaustaan
ja sukupuoleen. Moninaisuutta vahvistaa myos
taustaltaan ulkomaalaisten tyontekijoiden tulo alalle.
Metsaalan osaajapulaa vahentaisi, mikali ala pystyisi
vetamaan puoleensa osaavaa tyovoimaa nykyista
monipuolisemmista taustoista.

* Metsaala on perinteisesti ollut miesvaltainen ala, mika
edelleen vaikuttaa alasta vallitseviin mielikuviin. Taman
kuvan monipuolistaminen voi laajentaa mahdollista
tyontekijapoolia. Esimerkin voima on vahva. Yritykset
voisivat monipuolistaa mielikuvia lahettamalla
oppilaitos- ja tapahtumavierailuille eri taustaisia
tyontekijoita esittelemaan alaa.

Metsaala tarvitsee nuoria tyontekijoita. Erityisesti tyouran
alussa perehdyttamisella, tuella ja ohjauksella on suuri
merkitys. On myos tarkeaa, etta uudet tyontekijat otetaan
tyopaikoilla ystavallisesti vastaan.

Ikaantyneissa tyontekijoissa on potentiaalia elakeian
ylittamisen jalkeenkin. Tarjoamalla heidan tyokyvylleen
sopivat puitteet yrityksilla on mahdollisuus saada apua
esimerkiksi kausittaiseen tyovoiman tarpeeseen.

Ulkomaalaisen tyovoiman rekrytointi voi tarjota ratkaisuja
alan osaajapulaan. Tata on mahdollista edistaa
kehittamalla maiden valista yhteistyota myos Euroopan
rajojen yli (ks. myos Kaarym. 2024). Lisaksi olisi hyva
pohtia kausityoluvallisten tyontekijoiden osallistamista
etenkin metsuritoihin.

Myos Suomessa jo olevilla maahanmuuttajilla on
annettavaa alalle. Sen hyddyntamista edistaisi suomen
kielta koskevien osaamisvaatimusten madaltaminen ja

alan tekeminen heille tutuksi.
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Oppilaitosyhteistyohon
panostaminen parantaa alan kykya

re krytOId a nuoria  Kaytannossa on todettu, etta oppilaitosten
suhtautuminen metsaalan edustajien vierailuihin voi olla
e Metsaalan yrittajilla on tarve rekrytoida kielteista. Opinto-ohjaajat kuitenkin tarvitsevat alaa
vain lupaavimmat opiskelijat harjoitteluun. Osaavan koskevaa tietoa. Siksi kannattaa panostaa
tyovoiman saatavuuden varmistaminen edellyttaa vaikuttamistyohon varauksellisten ennakkoasenteiden
kuitenkin sita, etta harjoittelupaikkoja on kaikille. Tata muuttamiseksi. Tassa on hyva huomioida opinto-
edistaisi metsayhtioiden tuki harjoittelijoita ottaville ohjaajien yksilolliset taustat ja tiedon tarpeet.

yrittajille. Lisaksi olisi tarkeaa luoda alalle
toimintakulttuuria, jossa harjoittelijoiden ottamista
pidetaan yhteisena velvoitteena.

e Metsaalan ammatillisessa koulutuksessa on havaittu
soveltuvuuteen liittyvia ongelmia. Niihin voi puuttua
soveltuvuuskokeilla, joita on jo kokeiltu

* Oppisopimuskoulutuksen hyodyntamisen esteena on menestyksekkaasti metsakoneenkuljettajakoulutuksessa
sen vahainen kannattavuus tyonantajalle. Tuki (Karhu & Lautanen 2024).

koulutuksen tarjoamiseen laajentaisi sen kayttoa. , , , . _
e Koska vanhemmilla on usein portinvartijan rooli nuorten

* Oppilaitosvierailut perusasteelta alkaen auttavat koulutusvalinnoissa, metsaalaa on tarkeaa tehda tutuksi
nuoria tutustumaan metsaalaan. Koneiden ja kaluston myos heille. Asuntolassa asumisen hyvia puolia
esittely esimerkiksi pelillista ymparistoa hyodyntamalla kannattaa painottaa, silla siihen liittyy kielteisia
voi lisata alan vetovoimaa. Erityisen tarkeaa on alan mielikuvia.

tutuksi tekeminen kaupunkilaisnuorille.
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Vihrean siirtyman ottaminen
vakavasti avaa metsaalalle uusia

mahdollisuuksia
e Metsaalan toimijoilla on nakemyksia, joiden mukaan

* Vihrea siirtyma voi tuoda metsaalalle uusia alalla voi vaikuttaa myénteisesti ympériston tilaan ja
mahdollisuuksia. Uusiutuvana luonnonvarana puulla ja edistaa vihrean siirtyman tavoitteita. Erityisesti nuorille
metsilla on rooli siirtyman toteutuksessa. Vihrean olisi tarkeda sanoittaa, mita nama
siirtyman tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntaminen vaikutusmahdollisuudet tarkalleen ottaen ovat.
ei kuitenkaan ole yksiselitteista. Julkisessa Metsaala muokkaa tulevaisuuden maisemaa.
keskustelussa metsaala on usein vihreaan siirtymaan Parhaimmillaan nuorten halu olla mukana
liittyvien kysymysten ristipaineessa. rakentamassa metsaalan tulevaisuutta olisi arvokas

: : resurssi alan kehittymiselle.
* |lmastonmuutoksen ja luontokadon vaikutus y

metsaalaan on ilmeinen. Samalla metsien kaytto e Metsaalan olisi hyva lisata dialogia ja yhteisty6ta julkisen
vaikuttaa ympariston tilaan. Metsaalan toimijoiden olisi sektorin, ymparistojarjestojen ja -yhteisojen kanssa.
tarkeaa saada taydennyskoulutusta, jossa Vuoropuhelu auttaa loytamaan kestavia ja

paneudutaan naihin vaikutussuhteisiin. Se turvaisi oikeudenmukaisia ratkaisuja, jotka tasapainottavat
myos heidan edellytyksiaan osallistua metsaalasta ja taloudellisia ja ympaéristollisia tavoitteita. On kaikkien
ympariston tilasta kaytavaan julkiseen keskusteluun. etu, etta metsaa riittaa.
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Viestintaan ja dialogiin
panostaminen auttaa
vahvistamaan alan vetovoimaa

 Viestintaan kannattaa panostaa, sillda myonteinen
nakyvyys on tarkeaa metsaalan vetovoiman
vahvistamiseksi. Tama tarkoittaa myos
yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistumista seka
perinteisen etta sosiaalisen median valityksella.
Puolustelevan ja reaktiivisen viestinnan sijaan
tavoiteltavaa on keskusteleva ote.

* Metsaalan arjesta olisi hyva viestia sosiaalisessa
mediassa. Ammattilaisten tyonteko, koneet ja laitteet
kilnnostavat yleisoa. Hyva esimerkki viestinnasta
sosiaalisessa mediassa on TikTokissa aktiivinen
Metsaliiga. Sosiaalinen media tarjoaa myos

mahdollisuuksia nayttaa, kuinka metsaala moninaistuu.

On hyva tiedostaa, etta metsaalan toimijat valittavat
jatkuvasti viestia alan hyvista ja huonoista puolista.
Tyytyvainen tyontekija kohentaa yrityksen mainetta.
Metsaalalla sana kiertaa nopeasti, joten tieto hyvista
tyopaikoista leviaa tehokkaasti.

Nuorille suunnatussa viestinnassa vertaisuuden merkitys
on suuri. Nuoret seuraavat ja kuuntelevat mieluusti muita
nuoria. Esimerkiksi uran alkuvaiheessa olevien metsaalan
osaajien viestinnallista panosta kannattaa hyodyntaa.

Alan viestinnassa voidaan korostaa metsasidetta ja
luonnossa liikkumista, mutta erilaisten kohdeyleisojen
tarpeet kannattaa huomioida. Kaupunkilaisten
metsasuhde voi olla erilainen kuin muilla. Esimerkiksi
monitoimikoneen videopelimaisesta ymparistosta
viestiminen voisi olla tehokas tapa heidan
mielenkiintonsa herattamiseen.

Kaytannossa on havaittu, etta metsaalasta viestimiseen
liittyy pelkoa virheiden tekemisesta. Alan toimijoiden on
tarpeen madaltaa kynnysta esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa viestimiseen. Nakyvyys auttaa myos yrityksia
rekrytoinnin tehostamisessa.
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Pitovoimatekijoiden
tunnistaminen ja vahvistaminen
auttaa pitamaan osaajia alalla

* Pitovoimatekijat ovat seikkoja, jotka saavat tyontekijat
pitamaan tyostaan tai tyopaikastaan. Osa niista on
alakohtaisia ja osa tyopaikka- ja tyokulttuurikohtaisia.
Pitovoiman merkitys tyopaikkaan ja alalle
sitoutumisessa on ratkaiseva.

* Yrittajien kannattaa oppia tuntemaan tyontekijansa ja
heidan erityistarpeensa. Osa haluaa toimia omissa
oloissaan, mutta osa odottaa vahvaa ja epamuodollista
keskusteluyhteytta tydnantajaan.

* Organisaation sisaiset urapolut ja mahdollisuudet
kehittya omassa tyossa sitouttavat tyopaikkaan. Niiden
luominen tyontekijoiden yksilollisten valmiuksien ja
tavoitteiden mukaisesti vahvistavat tyonantajan
pitovoimaa.

Nayttava ja laadukas kalusto on oleellinen pitovoimatekija.
My0os tasokkaisiin tyosuhde-etuihin on kannattavaa
panostaa, silla ne sitouttavat osaajia tyopaikkaan.

Nuoret odottavat, etta he voivat toimia tydssaan omien
arvojensa mukaisesti. Tama koskee ammatin
harjoittamisen lisaksi sosiaalisia tilanteita, joihin he
osallistuvat tyon lomassa. Tyopaikkojen on tarkeaa olla
turvallisia tiloja kaikille.

Kuljetustehtavissa mahdollisuus pitaa tyonantajan auto
vain yhden kuljettajan kaytossa on alalla tyoskenteleville
tarkeaa. Autojen yhteiskayttoon verrattuna se mahdollistaa
myos paremman tyon ja perheen yhteensovittamisen.

Henkilosto odottaa tyonantajilta konkreettisia tekoja.
Palkan maksaminen ajallaan ja lomautuksista
pidattaytyminen alan kausivaihteluista huolimatta
on keskeista pitovoiman yllapitamiseksi.

Onnistumisen tunteet ja tyon vapaus ja itsenaisyys ovat
tarkeita pitovoimatekijoita. Tyonantajien kannattaa vaalia
niita.
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